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I1 stratejik Planimiz, bizleri Cumhuriyetimizin 100’iincii yil doniimiine
goturecek olan 2018-2022 yillarina yonelik hazirlanmis olmasi
bakimindan ayri bir 6nem tagimaktadir. JJ

Ekonomi Bakanligi, Gilkemizin yatirim ve net ihracat yolu
ile kalkinmasi vizyonunu merkeze alarak kisa, orta ve uzun
vadeli stratejiler gelistirmekte ve guncellemektedir. Bu
kapsamda, kuresel ekonominin degisen sartlarina ve za-
manin ruhuna uygun olarak tretim, yatirim ve ihracat yapi-
mizin donusturilmesi, diinya ticaretinden aldigimiz payin
artirilmasi; hizmet ihracatimizdaki biyimenin desteklen-
mesi; Ulkemize yuksek katma degerli dogrudan yabanci
yatirim girislerinin artirilmasi; ithal trunlerin guvenlik ve
kalite standartlarinin g6zetilmesi suretiyle, Ulkemizin dis
alemle olan ticari ve ekonomik iliskilerine yon vermeye
devam etmektedir.

Bakanlik olarak, 110 ulkedeki toplam 163 merkezde, Tica-
ret Musavirlerimiz, Ataselerimiz ile diinya ekonomisindeki
genel trendleri takip ediyor, ihracatcimiza yerinde destek
oluyoruz. Kiiresel ticaretin kurallarinin belirlendigi Dunya
Ticaret Orgiitiinde aktif bir sekilde (ilke menfaatlerini sa-
vunuyoruz.

Bakanligimiz, Kurulus Kanun Hukminde Kararnamesinin
ve ilgili diger mevzuatin verdigi gorev ve yetkileri kullana-
rak stratejik yonetim ve planlama anlayisi ile calismaktadir.
Bu anlayisin en onemli yapitasi niteligindeki 2018-2022
Stratejik Planimiz, Bakanlik i¢i hazirlik ¢calismalari ve dis
paydaslarla yapilan istisareler neticesinde tamamlanmis
ve uygulamaya hazir hale getirilmistir.

“Ekonomi ve uluslararasi ticarette rekabet giictiniin artirilma-
sina yénelik politikalar araciligiyla llkemizin diinyada lider
ulkeler arasinda yer almasina éncliliik etmek” vizyonu altin-
da belirlenmis amag ve hedeflerimizi ihtiva eden Stratejik
Planimiz, Bakanlik calismalarimizin kapsami ve etkinligi
bakimindan rehber niteliginde bir kaynagi teskil edecektir.
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Stratejik Planimizin, bizleri Cumhuriyetimizin 100’Uncu yil
donumune goturecek olan 2018-2022 yillarina yonelik ha-
zirlanmis olmasi ayri bir 6nem tasimaktadir. Basta 10'uncu
Kalkinma Plani olmak Uzere diger ust olcekli planlarla
uyumlu hazirlanan Stratejik Planimiz kurumsal kapasite-
mizi daha da gugclu kilacak; is dunyamiza sundugumuz hiz-
metlerimizin kalitesini artiracaktir.

Ekonomi Bakanligi 2018-2022 Stratejik Plani’nin hazirlik
safhasinda katkida bulunan ve emegi gecen herkese sa-
mimi tesekkurlerimi sunar; planin Bakanligimiza, tim is
dunyamiza ve lilkemize hayirli ve ugurlu olmasini temenni
ederim.

Nihat ZEYBEKCI

Ekonomi Bakani




BAKAN YARDIMCISI SUNUSU
Fatih METIN

Bakan Yardimcisi
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" Uluslararasi piyasada soz sahibi bir ekonomi olma yolundaki
hedeflerimize ulagma gayreti icerisindeyiz. [JJ

Bulundugu cografyanin istikrarsiz ortamina, birbiri ardina
cereyan eden olumsuz gelismelere maruz kalan llke eko-
nomimiz, Hukumetimizin kararli durusu ve milletimizin
sarsilmaz dirayeti sayesinde saglam bir zemine oturmakta,
planlanmis hedeflerine ulasma yolculuguna kesintisiz ola-
rak devam etmektedir. Bu cercevede Bakanligimiz, dis tica-
reti ve yatirimlari kolaylastirici uygulamalari hizla hayata
gecirmek ve karsilasilan her yeni engele yeni tedbirlerle
cevap vermek suretiyle her kosulda Uzerine duseni yapma-
ya hazir oldugunu ortaya koymaktadir.

Ekonomi Bakanlig ailesi olarak, ekonomimizi her turli
risk unsuruna karsi koyacak bicimde glclendirmek, yapisal
sorunlara kalici reformlarla ¢ozim Uretmek, buylimemizi
ihracata dayali ve surekli kilmak, mal ticaretinin yaninda
hizmetler ticaretini de kalkinmamizin dinamosu haline
getirmek hedeflerini yakalamak i¢in durmaksizin c¢alis-
maktayiz. Bu amaglarla, ihracati ve yatirimlari daha cazip
hale getirecek tesvik modelleri uyguluyor, tiketici refahini
gozeterek yerli Ureticiyi ithalat baskisindan koruyor, ithal
mallarin kalite ve glivenlik standartlarina uygunlugunu ta-
kip ediyor, yurdun dort bir yanindaki Serbest Bolgelerimiz
ve Bolge Mudirluklerimizle gugli Tirkiye ekonomisine
katkida bulunacak her bir girisimcimize ulasmaya gayret
ediyoruz.

Guclu merkez ve tasra teskilatlarinin yani sira diinyanin
163 noktasindaki diplomatik misyonlarda ticaret musavir-
leri ve ataseleri ile hizmet sunan Bakanligimiz, butin bu
faaliyetlerin basariyla yurutulebilmesinin profesyonelce
kurgulanmis bir stratejik plan olmaksizin mimkin olma-
yacaginin bilincindedir.

Bu bilingle Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun bir
geregi olarak, Ekonomi Bakanligi 2018-2022 Stratejik Pla-
nrni hazirlamis bulunuyoruz. Bu Stratejik Planin hazirlan-

masi asamasinda, hesap verilebilir, seffaf kamu yonetimi
anlayisina ve kamu kaynaklarinin verimli kullanmasi dus-
turuna hizmet edecek bir rehber niteligi tasimasi hususla-
rina azami 6zen gosterdik.

2018-2022 Stratejik Planimiz, dis ticaret ve yatirim konu-
larinda Ulkemizin itici kuvveti olan Bakanligimizca, 2023
ekonomik hedeflerini gerceklestirme calismalarinda yer
alan tim aktorlerin basvuracad bir kilavuz olarak sunul-
maktadir.

Mesai arkadaslarimin 6zverili ¢alismalariyla ortaya konan,
onumuzdeki bes yillik donemin iktisadi faaliyetlerine isik
tutacagini umdugum 2018-2022 Stratejik Planimizin ha-
zirlanmasina katkir sunan herkese stikranlarimi sunar, bu
kapsamli calismanin tlkemize hayirli, ekonomik kalkinma-
miza omuz veren, ihracatcilarimiz ve yatirimcilarimiz basta
olmak Uzere tum paydaslarimiza faydali olmasini dilerim.

Fatih METIN

Ekonomi Bakan Yardimcisi
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1 Bakanligimiz 2018-2022 Stratejik Plani hedeflerimizi
gerceklestirmemizde bizlere yol gosterecek onemli bir rehberdir. [

iktisadi, ticari, siyasal ve sosyal mecralar basta olmak iize-
re, tim dunyada hemen her alanda yasanan degisimle bir-
likte yonetim yapisinda da degisiklikler meydana gelmis,
gunumuz gereksinimlerine uygun yeni yonetim modelleri
uygulamaya konulmustur. Stirekli gelisen ve degisen cev-
reye uyum saglamak, gelecege vizyoner bakabilmek ve
konjonkture uygun politikalar olusturarak kaynaklari etkin,
etkili ve verimli kullanabilmek igin 6zel sektorde oldugu
gibi kamuda da stratejik yonetim anlayisi 6n plana ¢ikmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve bu
kanunla birlikte slregelen yeni yonetim anlayisi, kamu
idarelerine stratejik plan hazirlama yukimlalugu getirmis-
tir. Kamu kurumlari stratejik planlarla kurulus amaclarini,
hedeflerini ve bunlara ulagsmaylr mumkun kilacak yontem-
lerin belirlenmesini saglayarak uzun vadeli ve gelecege
donuk bir bakis acisi kazanmistir.

Ulkemiz ekonomisi ve sosyal refahimiza katki saglayarak,
her gecen gun degeri yukselen Turk markasinin uluslara-
rasi pazarlarda rekabetciliginin artmasi amaciyla hazir-
lanan ve onumuzdeki bes yil boyunca uygulanacak olan
Bakanligimiz 2018-2022 Stratejik Plani, 2023 hedeflerimi-
zi gerceklestirmemizde bizlere yol gosterecek dnemli bir
rehberdir.

Stratejik Planimizi hazirlarken daha rekabetgi, daha ylksek
katma deger Ureten ve Ar-Ge'yi temel alan bir ekonomik
yapinin tesisi icin gereken faaliyetleri odak noktasi olarak
belirledik. Yatirima, Uretime, ihracata daha gugli destek
vererek, surdurulebilir ekonomik blylime icin ihracatta pa-
zar payi artisinin saglanmasi, pazarlarin gesitlendirilmesi,
ithalata olan bagimuliligin azaltilmasi, yatirim icin elverisli
is ortaminin olusturulmasi, dogrudan yabanci sermaye gi-
rislerinin artirilmasi ve yatirim-uretim-ihracat arasindaki
esgudimun saglanmasi hususlarini da oncelikli hedefle-
rimiz arasina koyduk.

Ekonomi Bakanligi olarak, kiresel ve milli ekonomiyi goz
onunde bulundurarak yatirimcimizin ve ihracatgimizin
ihtiyaglarina uygun projeler uretmeye, biyuk Turkiye'nin
gugli ekonomisine yon verecek uygulama ve politikalarla
yenilikgi, ileri teknolojiye sahip, Ar-Ge'ye dayall ve marka
degeri yuksek uretimi, nitelikli yatirimlari desteklemeye ve
dis ticaretin onundeki engelleri kaldirmaya yonelik tedbir-
leri almaya devam edecegiz.

Dis ticaretin lokomotifi olan Bakanligimizin 2018-2022
donemi Stratejik Plani i¢ ve dis paydaslarimizin katilimi
ve katkilariyla hedeflerimiz cercevesinde hazirlanmig olup;
onceki donem planlarimizdan elde ettigimiz basarinin bu
donemde de fazlasiyla yakalanmasi en blyuk temennimizdir.

Basta yoneticilerimiz ve stratejik plan ¢alisma ekibi olmak
Uzere, tUm mesai arkadaslarimin ozverili calismalariyla
hazirlanan 2018-2022 Stratejik Planimizin, tulkemize ve
Bakanligimiza hayirli olmasini diler, hazirlik asamasinda
emegi gecen herkese tesekkur ederim.

ibrahim SENEL

Miistesar
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GiRiS

Kamusal ihtiyac¢lar ve mevcut kaynaklar dikkate alin-
diginda kamu idarelerinin faaliyetlerini planli bir se-
kilde yerine getirmeleri dnem arz etmektedir. Kamu
mali yonetim ve kontrolu; her turlu kamu kaynaginin
etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasini, tim mali islemlerin muhasebelestiril-
mesi, raporlanmasi ve mali kontrolinU esas almak-
tadir.

Bu kapsamda, 5018 sayili Kamu Malil Yonetimi ve
Kontrol Kanunu'nun 9’uncu maddesi ile kamu idare-
lerine; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat
ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gele-
cege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stra-
tejik amaclar ve olculebilir hedefler saptamak, per-
formanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6l¢mek ve bu surecin izleme ve deger-
lendirmesini yapmak amaciyla stratejik plan hazirla-
ma zorunlulugu getirilmistir. Bunun yani sira kamu
hizmetlerinin istenilen duzeyde ve kalitede sunula-
bilmesi icin kamu idarelerinin butceleri ile program
ve proje bazinda kaynak tahsislerinin; stratejik plan-
larina, yillik amac ve hedefler ile performans goster-
gelerine bagli olma zorunlulugu bulunmaktadir.

5018 sayili Kanun ile kanuni bir zorunluluk haline
getirilen stratejik planlama stureci; kamu yoneticile-
rini stratejik dusinmeye yonlendirebilmekte, yone-
ticilerin kendini, kurumlarini ve cevreyi tanimalarini
saglayarak, daha dogru karar vermelerine yardimci
olmakta, kamu yonetimine uzun vadeli bakis, dngord,
etkinlik, verimlilik ve kontrol anlayisi kazandirmayi
tesvik etmektedir.

Yukarida belirtilen kapsamda hazirlanmis ve kullanil-
makta olan 2013-2017 Ekonomi Bakanligi Stratejik
Plani, 2013 yilindan itibaren basari ile uygulanmis
ve s6z konusu Plan’in sonuglari mali disiplin, mali
saydamlik, hesap verme sorumlulugu geregi dizenli
olarak ust yonetime raporlanmis ve kamuoyu ile pay-
Lasitmistir.

Kalkinma plani ve programlarinda yer alan politika
ve hedefler dogrultusunda Ekonomi Bakanliginin
orta ve uzun vadede odaklanmak istedigi oncelikleri

belirlenerek hazirlanan 2018-2022 Donemi Stratejik
Plani ise; “5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kont-
rol Kanunu”,“Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik”, “Kamu
idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu” ve “637 sa-
yili KHK”nin kendisine verdigi gorev ve sorumluluklar
dikkate alinarak, Ekonomi Bakanligrnin ust yoneti-
minin yonlendirmeleri dogrultusunda Bakanlik ile
iliskili olan tim paydaslarin katilimi ve katkilari ile
hazirlanmistir.

Planin hazirlik safhasinda en basindan itibaren ka-
tilimcr yontemlerle; tim calisanlar, kamu kurum ve
kuruslari, sivil toplum kuruluslari, Gniversiteler, birlik,
vakif ve meslek odalari, tlkemizde bulunan yabanci
misyonlar, 6zel sektdr ve vatandaslarin Oneri, gorus
ve beklentileri alinmistir. Bu kapsamda, i¢c paydaslari-
miz olan ¢alisan ve yoneticilerin gorus ve degerlen-
dirmelerini almak amaciyla, ic Paydas Calistay! ve ic
Paydas Anketi gerceklestirilmistir. Ayrica, Bakanligi-
mizin yogun olarak temaslarda bulundugu ve birlikte
gorevler icra ettigi yurticindeki paydaslarina yonelik
Dis Paydas Beklenti Anketi uygulanmis ve dis paydas-
larin yuz ylze katilimlari ile Dis Paydas Calistay! du-
zenlenmistir. Buna ilave olarak, yurtdisi paydaslarin
katilimi ve katkilarini esas alan lUlkemizde bulunan
yabanci misyon temsilcilerinin katilimi ile gercek-
lestirilen Yabanci Misyon Dis Paydas Calistayl neti-
cesinde elde edilen bilgilerin de i1s1ginda kapsamli
bir durum analizine ve risk analizine dayandirilan bir
Stratejik Plan hazirlanmistir.

Bakanligimiz 637 sayili KHK ile kendisine verilen go-
revler kapsaminda yurtici ve yurtdisi yatirimlar, mal
ve hizmet ihracati ve ithalati gibi ana basliklar al-
tinda gerceklestirdigi faaliyetleri ile 2023 hedefle-
rine ulasmada ulkemiz ekonomik yénetiminin dncu
kurumlarindan birisi durumundadir. Ustlendigi bu rol
cercevesinde, Bakanligin orta ve uzun vadeli amacla-
rini,temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini,
performans oOlgUtlerini, bunlara ulagsmak igin izlene-
cek stratejiler ile kaynak dagilimlarini iceren “2018-
2022 Stratejik Plani” ilgili tim kamu ve ozel sektor
kuruluslari icin yol g0sterici niteliktedir.




BIRINCI BOLUM:
STRATEJIK PLAN};
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BiRINCi BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Sayin Mustesarimiz Baskanliginda gercgeklestirilen Stratejik Plan Toplantisi
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Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik'in 7°’nci maddesi uya-
rinca, Ekonomi Bakanligi 2013-2017 Stratejik Plani
hazirlanarak 2013 yili basindan itibaren uygulamaya
konulmustur. S6z konusu Plan’in 2017 yili sonunda
uygulama slresi sona ermektedir.

Bu kapsamda, “5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu”ve “Kamu idarelerinde Stratejik Plan-
lamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik”
hikidmleri uyarinca, 2018-2022 vyillarini kapsayan
“Ekonomi Bakanligi Stratejik Plani’nin hazirlanmasi
calismalarina baslanmasi ve Stratejik Planrnin ha-
zirlanmasinin koordine ve sonuclarinin konsolide
edilmesi calismalarinin Strateji Gelistirme Dairesi
Baskanligi tarafindan yuritulmesi hususu Bakanlik
Makaminin 15/04/2016 tarihli ve 2016/1960 sayili
Onay’i ile uygun gorulmustar.

Stratejik planlama surecinde ikinci adim organizas-
yonun olusturulmasi olup, bu ¢ercevede Stratejik Plan
calismalarini yuritmek tzere SPK (Stratejik Plan Ku-
rulu) ve SPYK (Stratejik Planlama Yiiriitme Komitesi)
uyelerinden olusan Stratejik Planlama Ekibi Muste-
sarlik Makamrnin 02/11/2016 tarihli ve 2016/1431
sayili Onay’i ile ihdas edilmistir. Stratejik Plan Kurulu
ve Yurutme Komitesi ile birlikte plan calismasinda
yer alan Birim Calisma Grubu Uyelerine iliskin liste
ilerleyen sayfalarda yer almaktadir.

Stratejik planlama siirecine “Kamu idareleri icin Stra-
tejik Planlama Kilavuzu’na uygun olarak “Hazirlik D6-
nemi” ile baslanilmistir. Bu surecte en énemli husus,
stratejik planlamanin sahiplenilmesidir.

Bu nedenle, ilgili mevzuat hukumleri cercevesinde
Plan’in tim Bakanlik Birimlerinde sahiplenilmesi ve
katilimciligin saglanmasi amaciyla 18 Kasim 2016
tarihinde Sayin Mustesarimiz Baskanliginda Stratejik
Plan Toplantisi gerceklestirilmistir. Ayrica 22 Kasim

2016 tarihinde Bakanlik Makami tarafindan 2016/10
sayill Genelge yayimlanmistir.

Hazirlik calismalart kapsaminda stratejik planlama
surecinin etkin ve verimli bir sekilde yuriGtilmesi
amaciyla ¢alismalar, SGDB (Strateji Gelistirme Dairesi
Baskanligi) koordinatorligunde tim birimlerin kati-
Lim ve katkilariyla yuratilmastar. Stratejik plan ekibi
ile birlikte calismalarda kullanilmak Uzere Hazirlik
Programi olusturulmustur. Birim calisma grubunun
her toplantisina SGDB tarafindan katilim saglanmis-
tir. Birim ¢calisma grubunun kurumsal risk yonetimi ile
ilgili egitim ihtiyaci oldugu tespit edilmis ve grubun
egitim almasi saglanmistir. Ayrica, stratejik planlama
surecinde; yapilacak is adimlari, sorumlu aktorler ve
her bir adim i¢in dngorilen is/zaman plani gizelge-
si hazirlanmis ve calismalar zaman ¢izelgesine bagli
kalinarak yuratulmeye calisilmistir.
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STRATEJIK PLAN KURULU VE YURUTME KOMITESi LIiSTESI

Tablo 1: Stratejik Plan Kurulu ve Yuriitme Komitesi

STRATEJIK PLAN KURULU (SPK)

BASKAN

UYELER

STRATEJIK PLAN YORUTME KOMITESI (SPYK)

BASKAN

BIRIM

ihracat Genel Miidiirliigi
ithalat Genel Mudurligu

Anlasmalar Genel Midurlugu

Avrupa Birligi Genel Mudurlugu

Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel
Muddrligu

Serbest Bolgeler, Yurtdisi Yatirim ve Hizmetler
Genel Midurligu

Uriin Guivenligi ve Denetimi Genel Midurligu
Ekonomik Arastirmalar ve Degerlendirme Genel
Mudirligi

Denetim Hizmetleri Baskanligi

Hukuk Msavirligi

Personel Dairesi Baskanligi

Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi

Bilgi Islem Dairesi Baskanlig

Déner Sermaye Isletmesi Merkez Miidiirligi

KOORDINASYON (STRATEJi GELISTIRME DAIRESI BASKANLIGI)

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi

Mdustesar

Mustesar Yardimcilari
Birim Amirleri

Hiisnii DILEMRE
Mistesar Yardimcisi

Asil Uyeler

Hakan KIZARTICI
Genel Midir Yardimcisi

Cavit 0ZDEM
Genel Mudur Yardimcisi

Mustafa TUZCU
Genel Midur Yardimcisi

Canan Niltifer DORA
Genel Midur Yardimcisi

Murat ALICI
Genel Midir Yardimcisi

Dr. Hacim Selahattin KOSAOGLU
Genel Midir Yardimcisi

Hakki KARABORKLU
Genel Midur Yardimcisi

Arzu YILMAZ
Genel Muddr V.

A. Basak ARASLI AKYOL
Bagkan Yardimcisi

Hiilya AKSAKALLI
Hukuk Musaviri

Burak KURKGU
Baskan V.

Selcuk BOZOK
Daire Baskan Yardimcisi

Savas MALKOC
Daire Bagkan V.

ilhan CANKAL
Isletme Madur

Fatih SARIKAYA
Strateji Gelistirme Dairesi Baskani

Seray OZENDI
Daire Bagkan Yardimcisi

Hatice DINC
Mali Hizmetler Uzmani

Mehmet CAMASIRCI
Mali Hizmetler Uzmani

Merve HALLI
Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi

Esat UZAR
Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi

Yedek Uyeler

Aytagc YENAL
Genel Mudur Yardimcisi

Ferlidin BASER
Genel Midur Yardimcisi V.

Fuat KASIMCAN
Genel Muddr Yardimcisi

Mehmet TAN
Genel Midur Yardimcisi

Dr. Mehmet Yurdal SAHIN
Genel Midir Yardimcisi

Emel EMIRLIOGLU
Genel Midir Yardimcisi

Nuri OZTURK
Daire Baskani

Avni DAGDEVIREN
Daire Baskani

Erkan KIPER
Bagkan Yardimcisi

Hatice CAGLAR
Hukuk Musaviri

Ahmet ERDOGAN
Daire Baskan Yardimcisi

Cemil CIVELEK

Sultan ISKENDER
Sube Muduru

Aziz ARSLAN
Isletme Muduri
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11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

ADI SOYADI

Ustiin ALAN

Ahmet CANLI
Mehmet EKIZOGLU
Yavuzhan ERDEM
Gigdem SAMILOGLU ERKOC
Ali VARISLI

Sait CORDAN

Yusuf YILDIZ
Mehmet Burak YILMAZ
Serhan ALPASLAN
Avni DAGDEVIREN
Baris YENICERI
Selguk BOZOK

Sibel TOPER OZARSLAN
Orhan ERCAN

Alp ICEN

ibrahim ERIS

Yiiksel ASKIN

Atilla Gokhan KIZILARSLAN
Omer Asim AKSOY
Basak Bercin OZENCI
Emine SONMEZ
Miinevver SANLI
Yelda UNAL

Sezen LEVENTOGLU
Hatice MENDERES
Hiilya AKSAKALLI
Hatice CAGLAR
Neslihan BASARAN
Akin ORAL

Sultan ISKENDER
Aliye DALKILIC
Unsal DEMIRCIOGLU
Bagis TOPCUOGLU
Sehzat SUMER
Yusuf Kenan KILIC
Meryem Ozge BIROL
Cihan KURT

Enes AKEL

Kenan KALAYCI
Saliha ALTINOK
Erdal BAL

Nesrin KARAYILMAZ
H.Halil AFSARATA
Yinal YAGAN

Imdat SAAT

UNVANI

Daire Bagkani

Daire Bagkani

Daire Bagkani

Daire Bagkani T.

Daire Bagkani

Daire Bagkani

Daire Bagkani

Daire Bagkani

Daire Bagkani

Daire Bagkani

Daire Bagkani

Daire Baskan Yardimcisi
Daire Bagkan Yardimcisi
Dis Ticaret Uzmani

Sube Mudir V.

Dis Ticaret Uzmani

Dis Ticaret Uzmani

Sube Miduri

Dis Ticaret Uzmani

Dis Ticaret Uzmani

Dis Ticaret Uzmani

Dis Ticaret Uzmani

Disg Ticaret Uzmani

Dis Ticaret Uzmani

Dis Ticaret Uzmani

Dis Ticaret Uzmani

Hukuk Musaviri

Hukuk Misaviri

Hukuk Musaviri

Sube Miduri

Sube Mudirt

Sube Mudiiri

Sube Muddri

isletme Muidiirii

Bélge Miidir Yardimcisi T.
Uriin Giivenligi Denetmeni
Dis Ticaret Uzman Yardimcisi
Dig Ticaret Uzman Yardimcisi
Dis Ticaret Uzman Yardimcisi
Dis Ticaret Uzman Yardimcisi
Programci

Sozlesmeli Personel
Bilgisayar Isletmeni

Dig Ticaret Uzmani

Dis Ticaret Uzmani

isletme Miidiir Yardimcisi

BIRIMI

Ihracat Genel Midiirligii

ihracat Genel Midirliigi

ithalat Genel Miidirligii

Anlasmalar Genel Midurligi

Avrupa Birligi Genel Mudurligu

Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurligi
Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudirlugi
Serbest Bolgeler, Yurtdigi Yatirim ve Hizmetler Genel Mudirligu
Uriin Giivenligi ve Denetimi Genel Midurligi

Uriin Giivenligi ve Denetimi Genel Mudirligi

Ekonomik Arastirmalar ve Degerlendirme Genel Miidurlugi
Personel Dairesi Bagkanlig

Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanligi

Ozel Kalem Miidurliigi

ihracat Genel Midirligi

Ihracat Genel Midiirl

ithalat Genel Miidirligii

ithalat Genel Miidirligii

Anlasmalar Genel Midurlugi

Anlagmalar Genel Mudirlugi

Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mud(irligu

Serbest Bolgeler, Yurtdisi Yatirnim ve Hizmetler Genel Miidurligi
Serbest Bolgeler, Yurtdisi Yatirim ve Hizmetler Genel Miidurlugi
Uriin Giivenligi ve Denetimi Genel Miidirligi

Uriin Giivenligi ve Denetimi Genel Midirligi

Uriin Giivenligi ve Denetimi Genel Miidi

Hukuk Musavirligi

Hukuk Musavirligi

Hukuk Misavirligi

Personel Dairesi Bagkanligi

Bilgi islem Dairesi Baskanligi

Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanligi

Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi

Déner Sermaye isletmesi Merkez Miidirliigi
Ic Anadolu Bélge Miidurligi

i¢ Anadolu Bélge Midiirliigi

Avrupa Birligi Genel Midirlugu

Uriin Giivenligi ve Denetimi Genel Midurligi
Denetim Hizmetleri Bagkanligi

Denetim Hizmetleri Bagkanligr

Bilgi Islem Dairesi Bagkanlig

Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurligi

Personel Dairesi Bagkanligi
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Tablo 3: is/Zaman Plani

FAALIYET ADIMI

SORUMLU

E

Bakanlik Makami’ndan Onay alinmasi

Genelge 1'in yayimlanmasi-Stratejik
Planlama Ekibinin Olusturulmasi ve

HAZIRLIK DONEMI

Egitim Ihtiyaci Analizi Yapilmasi- S

. K X SPYK
Planin Sahiplenilmesi-Planlama BCG
Surecinin Organizasyonu-Hazirlik SCDB

Programinin Hazirlanmasi

Kurumsal Tarihgenin Yazilmasi-
Uygulanmakta Olan Stratejik

Plan'in Degerlendirilmesi-Mevzuat ZEEK
Analizinin Yapilmasi-Ust Politika ScDB

Belgelerinin Analizi-Faaliyet Alanlari
ile Urlin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Paydas Analizi (Paydaslarin
Tespit Edilmesi-Paydaslarin

Onceliklendirilmesi-Paydaslarin ;’:;EK
Degerlendirilmesi- Paydas ScpB

Gorslerinin Alinmasi ve
Degerlendirilmesi)

DURUM ANALIzZI

Kurulus ici Analiz (insan Kaynaklari

Yetkinlik Analizi-Kurum Kdiltiri SPYK
Analizi-Fiziki Kaynak Analizi- BCG
Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi-  SGDB
Mali Kaynak Analizi)

PESTLE Analizi-GZFT Analizi- EEEK
Tespitler ve Ihtiyaglarin Belirlenmesi ScpB

w
-
& . . o . SPYK
] Misyon, Vizyon ve Temel Degerlerin BCG
tefl Tespiti SCDB
w
-
w
[)
Stratejik Amaglar, Hedefler ve ZEEK
Stratejilerin Tespiti SCDB
s
& . - SPYK
7 Performans Gostergelerinin BCG
e Belirlenmesi SCDB
[]
u
E Hedef Riskleri ve Kontrol ;EEK
[/l Faaliyetlerinin Belirlenmesi SCDB
. BCG
Maliyet Tablosunun Hazirlanmasi SCDB
Taslagin Bakanlik ici goriise SGDB
sunulmasi
s Gorislerin degerlendirilmesi ve SPK
2 revize edilen Taslagin Kalkinma SPYK
2 Bakanligi'nin goristine gonderilmesi SGDB
=
§ Kalkinma Bakanligi gériislerinin SPK
—8 degerlendirilmesi ve gerekli SPYK
g revizyonun yapilmasi SGDB

Plan metninin onaylanmasi ve

P Bakan
ylrirlige konulmasi

Planin basimi ve dagitimi SGDB

SPK: Stratejik Plan Kurulu SPYK: Stratejik Planlama Yirlitme Komitesi BCG: Birim Calisma Grubu SGDB: Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlig

rl %
Ui
2
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Mart 2017 Nisan 2017 Mayis 2017 Haziran 2017 Temmuz 2017 Agustos 2017 Eyliil 2017 Ekim 2017 Kasim 2017 Aralik 2017
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IKINCi BOLUM: DURUM ANALIzI

Durum Analizi calismalari kapsaminda, Bakanligimizin kurumsal tarihgesi, uygulanmakta olan “2013-2017
Ekonomi Bakanligi Stratejik Plani"nin degerlendirmesi, mevzuat analizi, Ust politika belgelerinin analizi, faali-
yet alanlari ile Uriin ve hizmetlerin belirlenmesi, paydas analizi, kurulus ici analiz, PESTLE analizi, GZFT (Giglu
Yonler-Zayif Yonler-Firsatlar-Tehditler) analizi ¢alismalari gergeklestirilmistir. Ayrica katiimciligi artiran bir
yéntem olarak “Acik inovasyon” uygulamasi kapsaminda, Bakanligimiz calisanlari arasinda “Fikir Yarismasi” dii-
zenlenerek, Bakanligimiz amag, hedef ve stratejilerine dayanak olacak tespitler ve ihtiyaclar ortaya konmustur.

A. Kurumsal Tarihge

Turkiye Cumhuriyetinin temellerini aldigi Osmanli
Devleti, hikimdarligi boyunca cografi dizlemde ti-
cari faaliyetin merkezinde yer almak icin gerekli ted-
birleri alarak, dogu-bati ticaretini desteklemis uzun
yillar Avrasya ticaret yollarini denetim ve kontrol al-
tinda tutmustur.

Osmanli imparatorlugu dénemi ekonomi politikala-
ri agisindan, 1838 Balta Limani Ticaret Anlasmasi’na
kadar stiren donem yani klasik iktisat ve ticaret poli-
tikalari donemi ile 1839 yili Tanzimat Fermani sonra-
si donem olarak ikiye ayrilmistir. Cumhuriyet donemi
ise, Osmanlr’dan kalan ekonomik miras ile sonrasinda
meydana gelen degisiklikleri ihtiva eden gelismeler
olarak degerlendirilmistir.

Klasik iktisat ve ticaret politikalari doneminde Os-
manli Devleti; dis ticaret politikalarini gimrik po-
litikalar araciligr ile yaritmus ayrica bir dis ticaret
politikasina ve érglitiine gerek duymamistir. Ulkede
uretilmeyen mallarin ithalatina izin verilmis, yeterli
miktarda bulunmayan mallarin ihracatina ise kisit-
lama getirilmistir. Yeteri miktarda dretilen mallarin
ithalatini engellemek amaciyla yuksek oranli gimruk
vergileri uygulanmistir. Devlet kontroluniin yogun
oldugu serbest piyasa ekonomisi politikalari tercih
edilmistir. Klasik iktisat politikalarinin yetersiz kal-
masi sonucunda Tanzimat'la birlikte kalkinma ve ti-
caret politikalarini destekleyecek bir girisimci model
yaratilmasini amaglayan politikalara gecilmistir.

Osmanli ile baslayan s6z konusu politikalar, Cumhu-
riyet ile birlikte iktisadi devletgilik yoluyla ilerletilip
devam ettirilmis ve bugiinki Bakanligimizin belke-

migini teskil eden modern bir dis ticaret birokrasisi
ile ic ve dis ekonomik iliskilerin gerektirdigi hukuki
kurumsal alt yapi olusturulmustur.

Cumbhuriyetin kurulusundan giinimuze Bakanligimi-
zIn tarih strecini ozetlersek;

Turkiye Buylk Millet Meclisi tarafindan 2 Mayis 1920
tarihinde kabul edilen 3 sayili Kanunla, ilk olarak, 11
kisilik Bakanlar Kurulu’nda, Ticaret, Sanayi, Maden, Zi-
raat ve Orman islerini yiriitmek iizere iktisat Bakan-
Ligri'na yer verilmistir. Sonradan Ziraat ve Orman isleri
ayrilarak ayri bir Bakanlik olusturulmustur.

Cumhuriyetin kurulmasi ile gerceklestirilen, 1923 iz-
mir Iktisat Kongresinde; kalkinmaci, yerli ve yabanci
sermayeyi destekleyen, ciftciyi 6zendirici, ekonomik
hayatla milli unsurlar tasimayi hedefleyen kararlar
alinmis ve bu kararlar tlkemizin ticari gelisimine reh-
berlik etmistir.

10 Agustos 1925 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanan
yonetmelikle, yurtdisinda onemli ticaret merkezle-
rinde Ticaret Temsilcilikleri kurulmasi saglanmig ve
bdylece ilk kez yabanci Ulkelere gonderilecek Ticaret
Temsilcilerinin nitelikleri ve gorevleri belirlenmistir.
27 Mayis 1934 tarihinde kabul edilen 2450 sayili Ka-
nun ile kurulan iktisat Bakanligrnin gérevleri kara ti-
careti, deniz ticareti, sanayi ve maden islerini kapsa-
yacak sekilde genisletilmistir. Bu meyanda dis ticaret
konulari ile ilgili birimler ilk kez Dig Ticaret Reisligi
(Tark Ofis) ismi altinda toplanmistir. 27 Mayis 1939
tarihinde 3416 sayili Kanunla, Ticaret Bakanligi ismi
ile yeniden kurulan Bakanlik biinyesinde yer alan ve
yeni ismi Dis Ticaret Dairesi Reisligi olan Dis Ticaret
Orglitinun gorevleri:
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“Dis Ticaret miinasebetlerinin tanzimine ve ticaret
mukavele ve anlasmalari akdine ait esaslari tespit ve
bu mukavele ve anlagsmalarin tatbikini ve dis ticaret
munasebetlerinin inkisafini temine yarayacak ted-
birleri ibraz ve tatbik eylemek ve umumiyetle sergi
ve fuarlarin tesvik, himaye ve bunlara istirak isleriyle
mesgul ve ecnebi memleketlerdeki Turk Ticaret Oda-
lar1 faaliyetleriyle alakadar olmak” seklinde belirlen-
mistir.

Dis Ticaret Dairesi Reisligi olarak 32 yil gorev yapan
bu kurum, 26 Mart 1971 tarihinde Ticaret Bakanli-
grndan ayrilarak mistakil bir Dis Ekonomik iliskiler
Bakanligi haline gelmis ise de dmru kisa stirmustur.
Ticaret Bakanligi'nin 11 Aralik 1971 tarihinde yeni-
den teskili ile birlikte Dis Ticaret Genel Sekreterligi
ismi ile bu yeni Bakanlik icerisinde fonksiyonunu de-
vam ettirmeye baslamistir. Genel Sekreterlik su ana
hizmet birimlerinden olusmaktaydi: ihracat Genel
MUdurliigu, ithalat Genel Mudurligu, Anlasmalar Ge-
nel Mudirlugu, Avrupa Ekonomik Toplulugu (A.E.T.)
isleri Genel Miidirliigui, Degerlendirme Genel Miidiir-
ligu, Tesvik ve Uygulama Genel Miudurlugu (bu birim
sonradan Devlet Planlama Teskilatr'na baglanmistir).

1980 yilinda, iktisadi agidan finansal piyasalari ayi-
ran sinirlarin ortadan kalkmasini éngdren ekonomi
politikalarinin dinya genelinde islerlik kazanmasi ile
ulkemiz ekonomi politikalari degisime ugramistir. Bu
degisim 24 Ocak 1980 kararlari ile baglamis,zamanla
ekonomi Uzerinde devlet kontrolu etkinligi azalmistir.
S6z konusu kararlar ile asamali olarak; mal ve hizmet
ticaretinin serbest birakilmasi, faiz oranlari lizerinde-
ki kisitlamalarin kaldirilmasi ile saglanan yurtici fi-
nansal serbestlesme, sermaye hareketleri tzerindeki
tum kisitlamalarin kaldirilmasi ile tamamlanan dis
finansal serbestlesme gerceklestirilmistir.

Bu kararlarin akabinde, 13 Aralik 1983 tarihli ve 188
sayili Kanun Hikmunde Kararname ile bir taraftan Ti-
caret Bakanligi bunyesindeki Dis Ticaret Genel Sek-
reterligi ile Standardizasyon Dairesi Ote taraftan Ma-
liye Bakanligi blinyesindeki Hazine Genel Mudurligu
ve Milletlerarasi iktisadi isbirligi Teskilati Genel Sek-
reterligi bir araya getirilmek suretiyle Basbakanliga
bagli Hazine ve Dis Ticaret Mustesarligi kurulmustur.

14 Agustos 1991 tarihli ve 436 sayili Kanun Hukmun-
de Kararname ile DPT blnyesinde bulunan Tegvik ve
Uygulama (ihracat ve Yatirim), Yabanci Sermaye ve
Serbest Bolgeler Baskanliklari, Genel Mudurlik hali-
ne donustlrulerek Hazine ve Dis Ticaret Mustesarli-
dr'na baglanmistir. Hazine ve Dis Ticaret Mustesarligi
11 yil hizmet gordukten sonra 9 Aralik 1994 tarihinde
kabul edilen ve 20 Aralik 1994 tarihli ve 22147 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige giren 4059
sayili Kanunla Basbakanliga bagli Hazine Mustesarli-
g1 ve Dis Ticaret Mustesarligi isimleri ile iki ayri ku-
rulus haline getirilmistir. S6z konusu kanuna gore, dis
ticaret politikalarinin tespitine yardimci olmak, tespit
olunan bu politikalar ¢ercevesinde ihracat, ihracati
tesvik, ithalat, yurtdisi muteahhitlik hizmetleri ve ikili
ve cok tarafli ticari ve ekonomik iliskileri dizenlemek,
uygulamak, uygulamalari izlemek ve gelistirmek go-
revlerini Ustlenen ve ihracat, ithalat, Anlasmalar, Av-
rupa Birligi, Serbest Bolgeler, Dis Ticarette Standar-
dizasyon, Ekonomik Arastirmalar ve Degerlendirme
Genel Mudurliklerinden olusan Dis Ticaret Muste-
sarligi 2011 yilina kadar 17 yil gorevini surdlrmastr.

Dunyada ekonomik bitlnlesme sureclerinin derin-
lestigi, kiresel Olgekte pazara giris stratejilerinin yo-
gun sekilde uygulandigi ve ihracat pazarlarinda rakip
ulkelerin aktif stratejiler gelistirerek pazar paylarini
artirmaya calistigi bir donemden gegilirken, yatirim
ve dis ticaret politikalarimizin birbiri ile daha siki
koordinasyon saglayacak sekilde yeni bir anlayis ve
yapiyla yuritilmesi zorunlulugu ortaya cikmistir. Bu
kapsamda, ihracata dayali bliylime modeli cerceve-
sinde, mal ve hizmet sektorlerinde yatirim-tretim-ih-
racat zincirine iliskin politikalarin bir bltin olarak
ele alinmasini saglayacak bir kurumsal yapilanmaya
duyulan ihtiya¢ ve ulkemizin 2023 vizyonu dikka-
te alinarak, 8 Haziran 2011 tarihli 637 Sayili Kanun
Hikmuinde Kararname ile Dig Ticaret Mistesarligrnin
tim hizmet birimleri ile IGEME (ihracati Gelistirme
Etld Merkezi) ve Hazine Mistesarligrnin Tesvik Uygu-
lama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurlikleri birlesti-
rilerek Ekonomi Bakanligi kurulmus, TURK EXIMBANK
(Turkiye ihracat ve Kredi Bankasi Anonim Sirketi) ise
25 Mayis 2016 tarihli ve 29722 Mukerrer sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Basbakanlik Tezkeresi ile Eko-
nomi Bakanligrna ilgili kurulus olarak baglanmistir.
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B. Gorev, Yetki ve Sorumluluklar

637 sayilil KHK’nin 2’nci maddesinde Bakanligimizin
gorevleri asagidaki sekilde sayilmistir:

a) Dis ticaret hizmetlerine iliskin ana hedef ve politi-
kalarin belirlenmesine yardimci olmak ve belirlenen
dis ticaret politikasini gelistirmek ve ylirutmek.

b) Ekonomik faaliyetlerin dis ticarete donik yapilan-
dirilmasi icin gerekli tedbirleri almak, uygulamak ve
bu tedbirlerin ilgili kamu ve 6zel kurum ve kurulus-
larca uygulanmasinin ve koordinasyonunun saglan-
mas! konusunda ¢alismalar yuritmek.

c) Dis ticaretin ulke ekonomisi yararina yapilmasi
amaciyla trlin ve yurtdisi miteahhitlik dahil ulusla-
rarasi hizmet ticaretine iliskin gerekli her turli ted-
biri almak.

¢) Kamu kurum ve kuruluslarina cesitli mevzuatla
verilmis yetki ve gorevlerin kullaniminda dis ticarete
dair politikalarin uygulanmasina iligskin esaslari du-
zenlemek ve koordine etmek.

d) Dlnya ticaretinden alinan payin artirilmasini ve
surdurdlebilir ihracat artigini saglamak Uzere ihra-
catin pazar ve Urln cesitliligini genisletmeye yonelik
gerekli tedbirleri almak ve buna yonelik destek yon-
temlerini gelistirmek ve uygulamak.

e) ithalatin llke ekonomisinin yararina gerceklesti-
rilmesi ve yerli sanayinin korunmasi ile ilgili gerekli
tedbirleri almak ve ticaret politikasi savunma aracla-
rini uygulamak.

f) Diger kurum ve kuruluslarin dis ticaret politikasini
etkileyen faaliyet, temas ve diizenlemelerinin, genel
dis ticaret politikasina uygunlugunu saglamak, ilgili
kurum ve kuruluslar ile isbirligi halinde s6z konusu
faaliyet, temas ve dlzenlemelerin koordinasyonunu
ve ylurutulmesini temin etmek.

g) Turkiye Cumhuriyetinin yabanci devletler ve ulus-
lararasi kuruluslarla olan ikili, bolgesel ve ¢ok tarafli
ticari ve ekonomik iliskilerini dlizenlemek, yuritmek
ve bu konularda ilgili mevzuati cercevesinde anlas-
malar yapmak, uluslararasi kuruluslarin Bakanligin
yetki ve gorev alanina giren konulardaki calismala-
rini takip etmek ve bu konularda goris olusturmak.

g) Ulke kalkinmasinda yabanci sermayeden beklenen
katkilari saglamak ve yonlendirmek amaciyla gerekli
tedbirleri almak.

h) Yatirim tesviklerinin Ulke ekonomisi yararina etkin
bir sekilde duzenlenmesini temin amaciyla ihtiyac
duyulan mevzuati hazirlamak, uygulamak, uygulama-
yI takip etmek, degerlendirmek ve gerekli tedbirleri
almak.

1) Dig ticarete konu Urlnlerin glvenli, mevzuata ve
standartlara uygun olmasini saglamak, bu amacla
ithalatta ve ihracatta denetim yapmak ve yaptirmak,
ticarette teknik engellerin dnlenmesine iliskin calis-
malar yurtutmek, Griin guvenligi, teknik dlizenlemeler
ve denetimlere dair mevzuat, politika ve uygulamalari
koordine etmek.

i) Dig ticarete dair konularda Avrupa Birligi ile iligki-
leri ve uyum calismalarini yuritmek.

j) Turkiye ihracatcilar Meclisi ve ihracatci Birliklerine
iliskin calismalari ydrutmek.

k) Mevzuatla Bakanliga verilen diger gorev ve hiz-
metleri yapmak.
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C. Uygulanmakta Olan Mevcut Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Kamu mali yonetiminde yapilan reform calismalari
sonucu hayata gegirilen stratejik yonetim anlayisi ile
birlikte 5018 sayili Kanun’un tim hukidmleriyle uy-
gulandigi “2013-2017 Ekonomi Bakanligi Stratejik
Plan1” 1 Ocak 2013 tarihi itibariyle uygulamaya ko-
nulmustur.

Stratejik Planda, “politika-plan-uygulama-degerlen-
dirme” surecleri arasinda bag kurulmus; calismalarin
daha etkili ve verimli ylUruttlmesi, kaynak ve gider-
lerin uzun vadeli olarak planlanmasi benimsenmistir.

Bu dogrultuda hazirlanan ve 2013 yili itibariyle uy-
gulanmaya baslanan Stratejik Plan’da, Bakanligimiz
mevzuatla kendisine verilen gorevler ile Glkemiz eko-
nomisinin dinya ekonomileri igcinde agirligini artirma
ve ¢agdas dunyanin gerektirdigi rekabet kosullarina
erisme onceligi cercevesinde misyonunu, “Ulkemiz
ekonomisinin gelisimine ve sosyal refaha katki sagla-
mak amaciyla, dis ticaret ve yatirimlara iliskin politika-
larr gelistirmek ve uygulamak” ifadesiyle tanimlamistir.

Bakanlik kurumsal vizyonunu ulke vizyonu ile birles-
tirerek, ulkemizi 2023 hedeflerine ulastirmada oncu-
lik etmeyi amaclayan “Ulkemizin ekonomik ve ticari
alanda dtinyada lider lilkeler arasinda yer almasina on-
cliliik eden kurum olmak” ifadesini de vizyonu olarak
benimsemistir.

S6z konusu misyon ve vizyon dogrultusunda Plan'da
7 stratejik amac, 27 stratejik hedef yer almistir. Belir-
lenen bu amaclar ve hedefler performans gosterge-
leri araciligi ile dlcilmiis, hazirlanan izleme ve De-
gerlendirme Raporlari diizenli olarak Ust Yoneticiye
sunulmustur.

Bes yillik Stratejik Plan siirecinde;

Turquality/Marka Destek Programi, Tasarim Destek
Programi, Yurtdisi Birim, Marka Tanitim Destek Prog-

rami kapsaminda Ar-Ge’ye dayali, katma degeri ve
rekabet guicu yuksek urlnlerin Uretilmesi ve ihrag
edilmesine yonelik olarak 2013- 2017 yillari arasinda
2006 adet ihracatci firma desteklenmistir.

Hizmet ihracatimizin artirilmasi ve hizmet sektorle-
rimizin uluslararasi rekabet gucinin gelistirilmesi
amaciyla doviz kazandirici hizmet ticaretimizin arti-
rilmasina ydnelik olarak 2013- 2017 yillari arasinda
toplam 694 firma/kurum kurulusa ait 4409 basvuru
desteklenmistir.

“Yurtdisi Miiteahhitlik ve Teknik Misavirlik Hizmetleri
Stratejisi” cercevesinde sektorun finansman gucunin
artirilmasi hedeflenmis; yurtdisi muteahhitlik hiz-
metleri sektorumuzun yuksek rekabet glicl ve dina-
mizmi sayesinde yakalanan hizli gelisme sonucunda
dunyada yasanan siyasi ve ekonomik dalgalanmalara
ragmen yeni projeler Ustlenilmistir.

Bakanligimiz tarafindan hazirlanan ve 2013-2015 do-
nemi tamamlanan GITES (Girdi Tedarik Stratejisi) ve
2015-2017 yili Eylem Plani”ile girdi tedarigi glivence
altina alinmis ve GITES ve Eylem Planrnin llkemiz
ihtiyaclarina bagli olarak 2017-2019 dénemi icin de
guncellenmesi ¢alismalarina devam edilmistir.

Serbest Bolgelerin yeni bir anlayisla ele alinarak; sa-
nayi sektorleri yaninda hizmet sektorlerinin de disa
acilmasina hizmet edebilecekleri ve cari acigin azal-
tilmasi bakimindan stratejik nitelik arz eden ulusla-
rarasi yatirimlari cekmede rekabet glclne sahip ya-
tinm alanlar olarak ekonomiye daha gucli bicimde
katilim saglayacaklari yeni bir yapiya kavusturulmasi
amaciyla hazirlanan “3218 Sayili Serbest Bélgeler Ka-
nununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” 24 Subat
2017 tarihinde yururlige girmistir.

AB (Avrupa Birligi) teknik mevzuatina uyum amaciyla
“Uriin Giivenligi ve Teknik Diizenlemeler Kanunu” Tasla-
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g1 hazirlanarak 23 Aralik 2016 tarihinde Basbakanli-
ga sevk edilmistir. Ayrica, piyasa gozetimi ve denetimi
ile uygunluk degerlendirme kuruluslari ve Onaylan-
mig Kuruluslara iliskin iki uygulama Yonetmeliginin
hazirlik calismalar ydratilmustir.

Ulkemizin mevcut durumda veya gelecekte ortaya
cikabilecek kritik ihtiyaglarinin karsilanmasi, arz gu-
venliginin saglanmasi, disa bagimliliginin azaltilma-
sI, teknolojik dontsimun gerceklestirilmesi, yenilikgi,
Ar-Ge yogun ve yuksek katma dederli yatirimlarin
proje bazli desteklenmesi amaciyla hazirlanan “Proje
Bazli Tesvik Sistemi” 2016 yilinda mevcut tesvik siste-
mine ilave olarak ylrdrluge girmistir.

“Latin Amerika ile Ticari ve Ekonomik iliskileri Ge-
listirme Stratejisi”, “Afrika ile Ekonomik iliskileri Ge-
listirme Stratejisi”, “Asya Pasifik Ulkeleri ile Ticari ve
Ekonomik lliskileri Gelistirme Stratejisi” ile “Komsu
ve Cevre Ulkeler Stratejisi” kapsaminda ilgili kurum
ve kuruluslarin katiimiyla STA (Serbest Ticaret An-
lasmasi) miizakereleri gerceklestirilmis, TEI (Ticaret
ve Ekonomik isbirligi Anlasmalari) ile TTA (Tercihli Ti-
caret Anlasmasi) akdedilmistir. Yapilan bu anlasmalar

ile yeni pazara giris imkanlari saglanmistir.

Ulkemizin Gumrik Birligi kapsaminda uyum sagla-
masi gereken AB mevzuati ve AB’ye katilim muzake-
releri cercevesinde Bakanligimiz gorev ve sorumlu-
luk alaninda bulunan fasillarda mevzuat uyumunun
saglanmasina yonelik gerekli uyum ve esgudim ¢a-
lismalari etkin bir sekilde yuratulmus; ayrica AB pa-
zarina giriste karsilasilan sorunlarin ¢ézimlenmesi
amaciyla girisimlerde bulunulmustur. Mevcut serbest
ticaret anlasmalarinin diizgun isleyisinin saglanmasi,
kapsaminin yeni alanlara genisletilmesi ve yeni tlke-
lerle Serbest Ticaret Anlagsmasi akdedilmesine yone-
lik mizakereler gerceklestirilmistir.

Ulkemizin ticari ve ekonomik konularda ikili iligki-
lerin gelistirilmesi ve ikili isbirligi aglarinin zengin-
lestirilmesi ve Turk ekonomisine dogrudan ve dolayli
katkilarinin artirilmasina yonelik olarak, Ulkemiz ile
diger Ulkeler arasinda ust duzey ikili Ticari ve Ekono-
mik mekanizmalar olusturulmasi kapsaminda 2013-
2017 yillari arasinda toplam 28 adet TEi ve JETCO
(Ekonomi ve Ticaret Ortak Komitesi) mekanizmasi
kurulmustur.

Karsiliklilik esasina dayanan ve Turk yatirimcilarina
onemli avantajlar saglayan YKTK (Yatirimlarin Kar-
silikli Tesviki ve Korunmasi) Anlasmalarinin surekli
gozden gecirilerek guncellenmesi ve yeni YKTK an-
lasmalari akdedilmesi 6nem tasimakta olup, bu kap-
samda, 2013 yilinda 6, 2014 yilinda 4, 2015 yilinda 2,
2016 yilinda 7,2017 yilinda ise 4 adet YKTK Anlagma-
sI imzalanmistir.

Bakanlik’ta guvenli bilgi ve iletisim teknolojileri do-
nanimi ile azami tasarruf, dusik maliyet, kaliteli ve
hizli hizmet esasina dayali e-kurum anlayisinin ha-
yata gecirilmesi amaciyla EBYS (Elektronik Belge
Yonetim Sistemi) 21 Kasim 2014 tarihinden itibaren
uygulanmaya baslanmistir.

Kurumsal gelisimin sirdurilmesi amaci kapsaminda,
hizmet binasinin yetersiz kalmasi nedeniyle 2016 yi-
linda ¢calisma ortaminin iyilestirilmesine yonelik ola-
rak yeni hizmet binasina tasinilmistir.

Plan donemi kapsaminda yer alan amac ve hedeflerin
buyuk bir kismina ulasilmis olup, 6ngdrulmeyen ge-
lismeler ve dissal faktorlerin etkisiyle bazi hedefler-
de sapmalar meydana gelmistir.

2013-2017 yillan Stratejik Planinin uygulandigi do-
nemde dis ticarette belirlenen amaclar ve hedefler
dogrultusunda ortaya konulan etkin ve kararli politi-
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kalar, ihracatci ve yatinmcilara saglanan desteklerle
dinyadaki olumsuz ekonomik konjonktlire ragmen
onemli gelismeler kaydedilmistir.

Bakanligimiz 2018-2022 Stratejik Plani, 2013-2017
donemi Stratejik Planindan kazanilan tecriibe ve biri-
kim ile genis bir perspektifte hazirlanmistir.

“Stratejik Planlama Ekibi’ne “Stratejik Planlama”ve
“Risk Yonetimi” konularinda egitim verilmistir.

Birim Calisma Grubunun ortaya koydugu calisma-
larin birbirleri ve Bakanlik birimleri ile paylasimi
saglanmis, hazirlik slreci dinamik bir yapi icinde
yurutulmastur.

Katilimciligi artiran bir yontem olarak “Acik ino-
vasyon” uygulamasi kapsaminda, Bakanlik ¢alisan-
lari arasinda “Fikir Yarismasi” dlizenlenmis ve tim
calisanlarin Gnerilerini ortaya koymasina imkan
saglayan bir platform olusturulmustur.

SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, The-
reats; GUclu Yanlar, Zayif Yanlar, Firsatlar, Tehditler)
analizinin ardindan TOWS matrisi (SWOT matrisi-
nin farkli dizeni) hazirlanarak stratejik faaliyetle-
rin belirlenmesinde kullanilmistir.

Diinyadan “lyi Uygulama Ornekleri” incelenerek,
plana katki saglayan hususlara yer verilmistir.

Hedef kartlari kullanilarak, hedeflere ulasmadaki
stratejilerin ve performans gostergelerinin belir-
lenmesinde butinlesik bir yapi saglanmistir.

Yiiksek katilimli “ic ve Dis Paydas Anketleri”ile ¢a-
Lisanlarin ve paydaslarin Bakanlik ile ilgili beklen-
tileri belirlenmistir.

e Risk analizi yapilmis ve riskler dnceliklendirilerek,

olasi olumsuz durumlarda atilacak adimlar net
olarak belirlenmeye calisilmistir.

“Dis Paydas Calistay”ina yogun ve nitelikli katilim
saglanmistir.

ilk kez “Yabanci Misyon Dis Paydas Calistay!” ya-
pilmis, Turkiye'de diplomatik temsilciligi bulunan
yabanci misyonlardan 40’inin ticaret ve ekonomik
konulardan sorumlu yetkililerinin gorusleri alin-
mistir.
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D. Mevzuat

2018-2022 Stratejik Plani’nin hazirlanmasi surecinde,
mevzuatin Bakanliga verdigi gorevler tespit edilmis,
ihtiyaclar belirlenmis, strateji ve faaliyetlere temel
teskil etmesi saglanmistir.

Mevzuat analizi kapsaminda asagida yer alan mevzu-
at incelenmistir.

e 637 sayili Kanun Hikmunde Kararname

e 4703 sayili Uriinlere iliskin Teknik Mevzuatin
Hazirlanmasi ve Uygulanmasina Dair Kanun

e 3218 sayili Serbest Bolgeler Kanunu
e 4875 sayili Dogrudan Yabanci Yatirimlar Kanunu
e 4458 sayili Gumrik Kanunu

« ithalatta Haksiz Rekabetin Onlenmesi Hakkinda
Kanun ve ilgili mevzuat

e 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu

e 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Ka-
nunu

o ikili, Coklu ve Cok Tarafli Uluslararasi Anlasmalar
« Dahilde / Haricte isleme Rejimi Kararlari

« ithalat Rejim Kararlari

« |hracat Rejim Kararlari

« ithalatta Korunma Onlemleri Mevzuati

e Teknik Dizenlemeler Rejim Karari

» Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar
« lgili Diger Bakanlar Kurulu Kararlari

¢ Yukarida Belirtilen Kanun, KHK ve Kararlara ait
alt duzenlemeler

incelenen Diger Bilgi ve Belgeler

2013-2017 Bakanlik Stratejik Plani
Bakanlik Hizmet Envanteri

Kalkinma Bakanligi’nin onceki Stratejik Plan ile
ilgili gérusu

2014 yili Faaliyet Raporu
2015 yili Faaliyet Raporu

Plan doneminde yapilan toplumsal algi, paydas
ve ¢alisan anketleri

Calisanlardan gelen fikirler ve cevabi yazilar
Bltce gorusmeleri sorulari ve cevaplari

Dis denetim raporlari

2016 Yili Stratejik Plan Ara Donem Raporu
2.5 yillik Stratejik Plan Degerlendirme Raporu
Birincil, ikincil ve tG¢lnclil mevzuat listesi

Stratejik Planlamaya katki sunacak Bakanlikla
ilgili diger duzenlemeler
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E. Ust Politika Belgeleri

Ekonomi Bakanligrnin 2018-2022 vyillan Stratejik
Planrnin hazirlik faaliyetleri kapsaminda asagida lis-
telenen ilgili Ust politika belgeleri incelenerek, ust
politika belgelerinin Bakanligimiza verdigi gorevler
tespit edilmis, ihtiyacglar belirlenmis strateji, hedef ve
faaliyetlerin belirlenmesinde ele alinmistir.

10. Kalkinma Plani

65. Hikimet Programi

Orta Vadeli Program (2017-2019)
Orta Vadeli Mali Plan (2017-2019)

10. Kalkinma Plani Oncelikli Déniisiim Program-
lari (ODOP)

2023 Turkiye ihracat Stratejisi ve Eylem Plani

Turkiye Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani
(2015-2018)

KOBI Stratejisi ve Eylem Plani (2015-2018)

Turkiye ila¢ Sektorii Strateji Belgesi ve Eylem
Plani (2015-2018)

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani (2015-
2018)

Ulusal Gida, Ar-Ge ve Yenilik Stratejisi Eylem
Plani

Turkiye Sanayi Strateji Belgesi (2015-2018)

Kamu Universite Sanayi Isbirligi (KUSI) Strateji
Belgesi ve Yol Haritasi (2015-2019)

Ulusal Enerji, Ar-Ge ve Yenilik Stratejisi Eylem
Plani

Turkiye Yazilim Sektorl Stratejisi ve Eylem Plani
(2017-2019)

Turkiye Biyoteknoloji Stratejisi
(2015-2018)

Eylem Plani

Verimlilik Stratejisi ve Eylem Plani (2015-2018)

Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)
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Mevzuat analizi sonucunda Bakanligin gorev alaninin dokuz faaliyet alanindan olustugu belirlenmis ve Faaliyet
Alani ile Uriin/Hizmet Listesi tablosunda gosterilmistir.

Tablo 4: Faaliyet Alani - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

1. Genel ve sektorel nitelikli ticaret heyetleri ve alim heyetleri diizenlenmesine yonelik hizmetler
2. lhracata yonelik devlet yardimlari politika ve hizmetleri
A. Ihracat Genel 3. Dahilde ve Haricte isleme Rejimlerine yonelik hizmetler VRHIB (Vergi Resim Harg istisna Belgesi) diizenlenmesine

Miidiirliigii yonelik hizmetler
Faal_iyet[eri 4. lhracata yonelik sektorel bazli politika ve hizmetler

Ulkemiz menseli ihrag riinlerine yonelik baslatilan ticaret politikasi &nlemlerinin aktif savunmasina yonelik hizmetler
6. Sinir ticaretine iliskin hizmetler

1. ithalat Rejiminin hazirlanmasi ve bu kapsamda ithal tiriinlerine uygulanacak giimriik vergilerinin tespiti; Rejimin
yururluge konulmasi islemleri

2. Ithalatta haksiz rekabetin 6nlenmesi hizmetleri
) 3. Haksiz rekabetin 6nlenmesi hususunda alinan dampinge ve stibvansiyona karsi 6nlemlerin etkisiz kilinmasinin 6niine
B. Ithalat Genel gecilmesine ydnelik islemler

Miidiirliigii 4. Ithalatta korunma 6énlemlerinin uygulanarak ciddi zarara neden olan ithalatin engellenmesi hizmetleri
Faaliyetleri 5. Firmalarin sanayi Uriinlerine iliskin askiya alma sistemine dahil edilme taleplerinin alinmasi ve Avrupa Birligi nezdinde

girisimlerde bulunulmasi
6. Ithal lisans ve izin belgesi diizenlenme islemleri

7. GUmruk Birligi disinda kalan tarim trtinleri ve belirli celik Griinlerinin ithalatinin takip edilerek degerlendirilmesi ve
gereken durumlarda glimrik vergisi ayarlamalari yapilmasi islemleri

1. Ikili, coklu ve cok tarafli ticari ve ekonomik konularda uluslararasi mal ve hizmet miizakerelerinin yiiriitiilmesi ve bu
iliskilerden kaynaklanan haklarin takip edilmesi

2. Ekonomik isbirligi anlasmalari, teknik isbirligi, tercihli ticaret, hizmet ticareti ve benzeri anlasmalarin miizakeresi

C. Anlasmalar 3. KEK (Karma Ekonomik Komisyon), JETCO ve benzeri isbirligi mekanizmalari yoluyla ikili ve bolgesel ticari ve ekonomik
: isbirligi faaliyetlerinin ylritilmesi

Genel, 4. Diinya Ticaret Orgiitii hukukunu ilgilendiren konularda, Tiirkiye aleyhine acilan veya Tiirkiye tarafindan acilan davalarda
Mudurlugu koordineli olarak savunma hazirlanmasi ve siirec icinde iilkemizin temsil edilmesi

Faaliyetleri 5. OECD (Organisation for Economic Co-operation and Development) Hizmet Ticareti Kisitlilik Endeksi Projesi islemleri
6. Hizmet Ticareti Istatistikleri Projesi islemleri

. Bolgesel bazda ve lilke temelli stratejilerin yurutulmesi ve ilgili Ulkelere iliskin strateji belgeleri ve ulke profillerinin
hazirlanmasi

~

1. Turkiye-AB Gumruk Birligi Ortak Komitesi'nin es bagkanliginin yiritilmesi ve koordinasyonunun saglanmasi
2. Gumrik Birligi’'nin isleyisine iliskin hizmetler
3. GUmrik Birligi’'nin glincellenmesine dair calismalarin ve miizakerelerin yiritilmesi
4. Uciinci tilkeler ile Serbest Ticaret Anlasmasina iliskin islemler
5. Avrupa Birligi ile hizmet ticareti alaninda politika belirlenmesine yonelik calismalarin ve AB ile muzakerelerin
yurutulmesi
C. Avrupa 6. Tiirkiye ile Avrupa Birligi Arasindaki Tarim Uriinleri ve islenmis Tarim Uriinleri Ticaretinde Tercihli Rejimin Isletilmesine
Birligi Genel iliskin Koordinasyonun Saglanmasi

Miidiirliigii 7. Turkiye-AKCT (Avrupa Kémdr ve Celik Toplulugu) Serbest Ticaret Anlasmasi'nin takibi, AKCT Ortak Komitesi ile Celik
Faaliyetleri Temas Grubu'nun Turkiye tarafinda es baskanliginin yurutulmesi ve calismalarinin koordine edilmesi

. "Pan Avrupa Akdeniz Tercihli Mense Kurallarina Dair Bolgesel Konvansiyon" cercevesinde mense kurallari ve mense
kiimilasyonuna iligkin calismalarin yuritilmesi

9. AB teknik mevzuatina uyumun koordinasyonu

10. Avrupa Komisyonu biinyesinde faaliyet gosteren teknik komite ve ¢alisma gruplarina katilimin koordine edilmesi
11. AB mevzuati konularinda ticari sorunlarin takip edilmesi ve koordinasyonunun saglanmasi

12. AB katilim miizakereleri kapsamindaki islemler

(o]
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Tablo 4: Faaliyet Alani - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

1. Ulkemizde gerceklestirilecek yatirimlarin artirilmasina iliskin politika ve program gelistirilmesi ve bu cercevede yatirim
tesvik mevzuati ile dogrudan yabanci yatirim mevzuatinin hazirlanmasi

D. Tesvik 2. Yatirim tesvik belgesi islemleri
Uygulama 3. Tesvik uygulamalari kapsaminda desteklerin uygulanmasi islemleri
ve Yabanci 4. Uluslararasi dogrudan yatirimlara iliskin hizmetler
Sermaye Genel 5. Yatirmlarin karsilikli tesviki ve korunmasina iliskin anlasmalarin miizakerelerinin yurttilmesi ve anlasmalarin
Miidiirliiﬁii imzalanmasi
Faaliyetleri 6. Yatirim ortaminin iyilestirilmesi hizmetleri
7. OECD Cok Uluslu Sirketler Rehberi Turkiye ulusal temas noktasi faaliyetlerinin yiritilmesi

8. Yatirim tesvik sistemi ve yatirim ortaminin yurticinde ve yurtdisinda tanitimi hizmeti

1. Yurtici ve yurtdisinda serbest bolgeler ve 6zel bolgelerin kurulmasi, yonetilmesi ve isletilmesi ile ilgili calismalar

yapilmasi
E. Serbest 2. Serbest bolgelerde faaliyet gosteren gercek ve tuzel kisilere faaliyet ruhsati verilmesi ve verilmis belgelerin iptal
Bﬁlgeler, edilmesi
Yurtdisi 3. Yurtdisi yatirrmlarimizin takibi, gozetimi, gelistirilmesi ve yatirimci firmalarimizin menfaatlerinin korunmasina yonelik
Ve calismalar gerceklestirilmesi
Hi tl 4. Doviz kazandirici hizmetler ticaretinin desteklenmesi ve yonlendirilmesi amaciyla ilgili dlizenleme ve devlet yardimlarina
LA T dair mevzuatin hazirlanmasi ve uygulanmasi
Genel 5. Ihracatimizin desteklenmesi amaciyla ilave ve alternatif ihrag giizergahlari tespit edilmesi ve ihrag tasimalarinda

Miidiirliigii karsilasilan sorunlarin ¢éziimiine yonelik calismalar yapilmasi

Faaliyetleri 6. Miuteahhitlik ve teknik misavirlik sektdruniin yurtdisinda Ustlendigi projelerin takibi, sektorln yurtdisi hizmet
gelirlerinin artirilmasi amaciyla firmalara destek saglanmasi ve buna iliskin gerekli mevzuat diizenlemelerinin
gerceklestirilmesi.

1. Uriinlere iliskin yatay teknik mevzuatin hazirlanmasi, giincellenmesi ve dikey AB teknik mevzuatina uyumun koordine
edilmesi hizmeti

2. Ulusal Grln irtibat noktasi olarak Avrupa Birligi tyesi Ulkelerle olan mal ihracatinda veya ithalatinda talep edilen
bilgilerin temin edilmesi hizmeti

F. Uriin 3. Kalite altyapisi alani faaliyetleri
Giivenligi ve 4. Piyasa gozetimi ve denetiminin koordinasyonu
Denetimi Genel 5. Ticarikalite denetimleri
Miidiirliigii 6. ithalat denetimlerinin koordinasyonu
Faaliyetleri 7. TAREKS (Dis Ticarette Risk Esasli Kontrol Sistemi) projesi
8. Uriin Giivenligi ve Denetimi Tebliglerinin uygulanmasina iliskin sorun ve taleplere iliskin islemler
9. Firma ve kuruluslara Uluslararasi Gozetim Sirketi statlist verilmesi ve geri alinmasi
10. Thracatimizin éniindeki teknik engellerin bertaraf edilmesi amaciyla ikili ve cok tarafli iliskilerimizin ¢ikarlarimiza uygun
bir sekilde gelistirilmesi
G. Ekonomik 1. Karar vermeyi ve politika yapimini kolaylastirici raporlar tretilmesi
Arastirmalar ve ; L
Dederlendi 2. Duzenleyici etki analizleri yapilmasi
egeriencirme ;g politika belgeleri izlemek ve koordine etmek
Genel . L ;
o gee e ee 4. Dis ticaretle ilgili yayin ve dokiimantasyon hazirlamak
Miidiirligii T - :
. . 5. lletisim politikasini belirlemek
Faaliyetleri
G.Danigma, 1. Mali ybnetim hizmetleri
Denetim ve 2. Hukuk hizmetleri
Yardimci 3. Destek hizmetleri
Hizmetler 4. Bilgi islem hizmetleri
Birimleri 5. Denetim hizmetleri
Faaliyetleri 6. Insan kaynaklari hizmetleri
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Paydas analizi kapsaminda Bakanligimizin i¢ ve dis
paydaslari analiz edilmistir. Paydaslar tespit edilir-
ken, Bakanligin faaliyet ve hizmetleriyle ilgili olan-
lar, bunlari yonlendirenler, kullananlar, bunlardan

etkilenenler ve bunlari etkileyenler belirlenmistir.

Belirlenen paydaslarin Bakanligin hangi faaliyet ve
hizmetlerinden yararlandiklari tespit edilmistir. Pay-
daslar etki ve onem derecesine gore onceliklendiri-
lerek Bakanligimiz Paydas Onceliklendirme Tablosu
olusturulmustur.

Tablo 5: Paydas Oncelnklendwme Tablosu

Basbakanlik

Adalet Bakanligi Dis
Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi Dis
Avrupa Birligi Bakanligi Dis
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Dis
Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi Dis
Cevre ve Sehircilik Bakanligi Dis
Disisleri Bakanligi Dis
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Dis
Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi Dis
Glmrik ve Ticaret Bakanligi Dis
icisleri Bakanligi Dis
Kalkinma Bakanligi Dis
Kaltldr ve Turizm Bakanligi Dis
Maliye Bakanligi Dis
Milli Egitim Bakanligi Dis
Milli Savunma Bakanligi Dis
Orman ve Su Isleri Bakanligi Dis
Saglik Bakanligi Dis
Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi Dis
Hazine Mustesarligi Dis
Devlet Personel Baskanligi Dis
Sayistay Baskanligi Dis
Diizenleyici ve Denetleyici Kurullar Dis
Sosyal Guvenlik Kurumu Baskanligi Dis

Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma

Kurumu Baskanligi Bl

Yiiksek Guglu Birlikte Calis
Dusiik Zayif izle
Diisiik Zayif izle
Yiiksek Glglu Birlikte Calis
Yuiksek Gucli Birlikte Calis
Yiiksek Guglu Birlikte Calis
Diisiik Zayif izle
Yuksek Guglu Birlikte Calis
Yuksek Guclu Birlikte Calis
Yiiksek Guglu Birlikte Calis
Yiiksek Guglu Birlikte Calis
Diisiik Zayif izle
Yuksek Guclu Birlikte Calis
Diisiik Zayif izle
Yiiksek Guglu Birlikte Calis
Diisiik Zayif izle
Diisiik Zayif izle
Diisiik Zayif izle
Yiiksek Guglu Birlikte Calis
Yiiksek Guclu Birlikte Calis
Yuiksek Guclu Birlikte Calis
Yiksek Zayif Calismalara Dahil Et
Yiiksek Guclu Birlikte Calis
Yiiksek Guclu Birlikte Calis
Yiiksek Glglu Birlikte Calis
Yiksek Gulu Birlikte Calis
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Tablo 5: Paydas Onceliklendirme Tablosu

Tiirkiye Istatistik Kurumu Baskanligi Yiksek Guclu Birlikte Calis
Tirk Standartlari Enstitlisi Baskanligi Dis Yiksek Guclu Birlikte Calis
TIM (Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi) Dis Yuksek Glclu Birlikte Calis
DEIK (Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu) Dis Yiksek Guclu Birlikte Calis
Ticaret Musavirlikleri/ Ataselikler Ic Yiiksek Glclu Birlikte Calis
Daimi Temsilcilikler Dis Yiksek Guclu Birlikte Calis
Tirkiye Atom Enerjisi Kurumu Dis Yiiksek Gugli Birlikte Calis
Turk Akreditaston Kurumu Dis Yiksek Gugll Birlikte Calis
Mesleki Yeterlilik Kurumu Baskanligi Dis Yiiksek Guglu Birlikte Calis
Tirkiye Seker Kurumu Dis Yiiksek Glclu Birlikte Calis
Tiirkiye Tibbi ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu Dis Yiiksek Guclu Birlikte Calis
Savunma Sanayi Mustesarligi Dis Yiiksek Guglu Birlikte Calis
Eggfekk‘l’:n%rtizgle‘ﬁkéia'silae:l‘l“glle” GElllE e e Dis Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
Organize Sanayi Bolgesi Muddrlikleri Dis Dustik Zayif izle
Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii Dis Diisiik Zayif izle
Tirk Patent ve Marka Kurumu Dis Yiiksek Guglu Birlikte Calis
Kurum Calisanlari ic Yiiksek Guglu Birlikte Calis
Tirk Eximbank ic Yiiksek Guglu Birlikte Calis
DTO (Diinya Ticaret Orgiitii) Sekretaryasi Dis Yiiksek Guglu Birlikte Calis
Avrupa Komisyonu Dis Yiksek Guclu Birlikte Calis
AB Tirkiye Delegasyonu Dis Yiiksek Guclu Birlikte Calis
YOK ve Universiteler Dis Diisiik Zayif izle
Dernekler Dis Dustk Gugli Bilgilendir
Turkiye Odalar Borsalar Birligi, Odalar ve Borsalar Dis Yiksek Guclu Birlikte Calis
Kalkinma Ajanslari Dis Yiiksek Guclu Birlikte Calis
ihracatci Birlikleri Dis Yuksek Guglu Birlikte Calis
G Bitite Gal
Sendikalar, Federasyonlar, Konfederasyonlar Dis Yiksek Guclu Birlikte Calis
Valilikler /Belediyeler Dis Diistik Zayif izle
Vakiflar Dis Diisiik Zayif izle

Firmalar/ Vatandaslar Dis Yiksek Gugli Birlikte Calis
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1. ic Paydas Analizi
1.1. i¢ Paydas Anketi Sonuglar

Ekonomi Bakanligi 2018-2022 Stratejik Plan ha-
zirlanmasi  faaliyetleri kapsaminda katilimciligin
saglanmasi maksadiyla i¢ paydas olarak yonetici ve
calisanlarin algilarinin  6lgllmesi, fikirlerin tespit
edilmesi ve onerilerinin alinmasi icin 23 Kasim 2016-
01 Aralik 2016 tarihleri arasinda bir i¢ paydas anketi
uygulanmistir. Bakanligimiz Merkez, Tasra ve Yurtdisi
teskilatinda gorevli yonetici ve calisanlardan olusan
2510 personele elektronik ortamda anket yonlendi-
rilmistir.

ic paydas anketini cevaplandiranlarin %63,32’si 657
sayili Kanun'a tabi memur, %32,63’G kadro karsilig
sozlesmeli personel, %2,90"1 506 sayili Kanun'a tabi
sozlesmeli personel ve %1,16's1 is¢i olarak gorev yap-
maktadir. Ankete cevap verenlerin egitim seviyeleri
ilkogretim ile doktora arasinda degismekle birlikte
agirlikli olarak lisans mezunu (%55,98) oldugu gorul-
mektedir.

Ankette Ekonomi Bakanligrna yonelik olarak Bakan-
Ligimiz calisanlarinin algilari tespit edilmeye calisil-
mistir.

Bakanligimiz gorev alanina giren konularda oncelik
alabilecek konular arasinda hizmet ihraci, Ticaret
Musavirlikleri araciligiyla diger Ulkelerle olan her
tirll ikili ekonomik iligkilerimizin yurutilmesi, yurt-
disi yatirrm ve miuteahhitlik hizmetleri, uluslararasi
yabanci sermayenin ulke ekonomisine olumlu kat-
kilarinin saglanmasi, ekonomi ile alakali tim konu-
larda Bakanligimiz ile ilgili Bakanliklarin arasinda
koordinasyon saglanmasi, TIM ve lhracatci Birlikleri
vasitasiyla imalatgi-ihracatci sirketlerin gelisimini
hizlandirmak ve KOBI'lere agirlik verilmesi daha 6n
plana ¢ikmaktadir.

Yapilan anket sonucunda one c¢ikan diger hususlar
asagida yer almaktadir;

e Kurum ¢alisanlarinin kuruma aidiyet duizeylerinin
ylksek oldugu,

e Bakanligin insan kaynaginin yuksek nitelikli ve
karar alma mekanizmasinin hizli ve esnek oldugu,

 Ankete katilanlarin %75’i uzmanlik alanina iligkin
bir birimde calistigy,

« idari hizmetler kapsaminda yemek, servis ve ulas-
tirma, saglik, iletisim ve bilgi islem hizmetlerinin
cogunlukla yeterli goruldugu,

e Bakanligin dis paydaslarla iliskisinin yliksek sevi-
yede oldugu,

« insan kaynaklarimizi ilgilendiren uygulamalarda
personelin daha katilimci olma arzusu,

e Bakanlik ici iletisim, isbirligi ve koordinasyonun
artirilmasi gerektigi,

e Hizmet ici egitimlerin daha fazla olmasi 6zellikle
mesleki gelisim konulari ile birlikte kamu diplo-
masisi, kamuda inovasyon, muzakere teknikleri,
sunum teknikleri, diplomatik iletisim ve proje yo-
netimi konulari oncelikli olmak Uzere egitimler
dizenlenmesi istegi,

e Personel arasindaki Ucret farkliliklarinin goézden
gecirilmesi talebi,
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1.2. i¢ Paydas Calistay Sonuglari

Bakanligimiz 2018-2022 Stratejik Plan hazirlanmasi
faaliyetleri kapsaminda yoneticilerin de katiimiyla
17 Aralik 2016 tarihinde i¢ Paydas Calistay'i diizen-
lenmistir. Calistay’da, stratejik planda an itibariyla ge-
linen asamalar ve Uretilen dokumanlar ele alinmstir.
Yapilan genis katiimli i¢ Paydas Calistayrna, Mustesar
ve Mustesar Yardimcilari ile birlikte Bakanlikta yone-

tici pozisyonunda olan Genel Mudirler, Genel Mudur
Yardimcilari, Daire Baskanlari ve Stratejik Plan Calisma
Grubu Uyeleri katilmislardir. Calistay’in 6nemli bir kat-
kisi Ust Yoneticinin direktiflerinin direkt olarak alin-
mas! yonunde olmustur. Farkli birimlerden gelen kati-
Limcilar bir araya getirilerek yuvarlak masa kicuk grup
calismalari yapilmistir. Bu cercevede, Uretilen taslak
dokiman kapsaminda yonetici grubun gorus ve katki-
larr alinarak plana dahil edilmeye calisilmistir.
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2. Dis Paydas Analizi
2.1. Dis Paydas Anketi Sonuclari

Ekonomi Bakanligi 2018-2022 Stratejik Plan hazir-
lanmasi faaliyetleri kapsaminda katilimciligin sag-
lanmasi maksadiyla dis paydas olarak kamu kurum ve
kuruluslari, sivil toplum kuruluslari ve kamu kurumu
niteliginde meslek kuruluslari ile yluksekogretim ku-
ruluslarinda goérev yapanlarin algilarinin él¢tlmesi,
fikirlerin tespit edilmesi ve onerilerinin alinmasi icin
24 Kasim 2016 -7 Aralik 2016 tarihleri arasinda dis
paydas anketi uygulanmistir. Oncelikli paydas olarak
degerlendirilen 250 kurum ve kurulusa elektronik or-
tamda anket yonlendirilmis, besli likert dlcekli ve yari
yapilandirilmig sorulari cevaplandirmalari istenmistir.

Ankette demografik bilgilerle birlikte temel konular-
da Ekonomi Bakanligi’na yonelik olarak dis paydasin
algilar tespit edilmeye calisilmistir.

Dis paydas anketini cevaplandiranlarin Ekonomi Ba-
kanligi'nin kurulus ve gorevleri ile yaptigi hizmetler
hakkindaki bilgi duzeyi orta seviyededir. Ekonomi Ba-
kanligi gorev alanina giren konularda genel olarak
basarili bulunmustur.

Dis paydas anketinde diger konularda 6n plana ¢ikan
temel hususlar; daha yaygin bir yurtdisi teskilatina
sahip olunmasi, muteahhitlik sektdrinin yurtdisi po-
tansiyelinin daha fazla degerlendirilmesi, 6zel sektor,
kamu kurum ve kuruluslari ve diger paydaslar ile is-
birligi ve yakin diyalog halinde bulunulmasi, diplo-
masi guclinun tim alanlarda kullanilmasi, sosyal gi-
risimciligin artirilmasi, ekolojik gelismelerin daha 6n
plana ¢ikmasi ve ekonomi alaninda politika gelistiren
birden fazla yapi oldugundan koordinasyon saglama-
nin dnemi vurgulanmistir.

2.2. D1 Paydas Calistayi Sonuglari

Ekonomi Bakanligr'na yonelik olarak temel konularda
1 Aralik 2016 tarihinde kamu kurum ve kuruslarin-
dan, sivil toplum kuruluslarindan, Universitelerden,
birlik, vakif ve meslek odalarindan davet edilen 134
temsilcinin katilimi ile Bakanlik paydaslarinin algilari
tespit edilmeye calisilmistir.

Dis Paydas Calistayr’nda, Bakanlik ile iletisim ve is-
birliginin artirilarak srdiridlmesi konusundaki istek-
lilik, “Ekonomi” ile ilgili faaliyetlerinin koordinator
roll ile koordine edilmesi ve “Tek Noktada Hizmet”
prensibi geregince Bakanlik faaliyetlerinde iyilestirici
ve hizlandirici uygulamalara gidilmesi, enerjide disa
bagimliligin azaltilmasi amaciyla daha fazla tesvik
verilmesi, ihracat pazar payinin artirilmasi ve pazar
cesitliliginin saglanmasi yonunde politikalar gelisti-
rilmesi, yerli Uretimin tesvik edilmesi, yurtdisindaki
ticari merkez ve ofislerin artirilmasi, katma degeri
yuksek olan drunlerin markalasmasinin desteklen-
mesi gibi hususlar on plana ¢ikmaktadir.
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2.3.Yabanci Misyon Dis Paydas Calistay1 Sonuglan

Bakanligimizin gorev alani itibariyle irtibat halinde
oldugu Ulkemizde bulunan yabanci misyonlardan 40
ulke temsilcisinin katilimi ile 14 Aralik 2016 tarihin-
de yapilan diger “Dis Paydas Calistay’nda” yabanci
misyonlarin algilari ve beklentileri tespit edilmeye
calisilmistir.

Yabanci Misyon Dis Paydas Calistayr’nda o6n plana
cikan temel hususlar; Bakanlik ile iletisim ve isbir-
liginin artirilarak surdurilmesi konusundaki arzu ve
istegin yabanci ulke ticaret musavirleri tarafindan
vurgulanmasi, Bakanlik web sitesinin ozellikle ya-
banci musavirliklerin ve firmalarin daha etkili olarak
kullanilacak sekilde kurgulanmasi, analiz-rapor-ista-
tistiklerle guglendirilmesi ve glncellenmesi ayrica
ekonomi alanindaki farkli Bakanliklarin gorev ve yet-
kileri konusundaki bilginin kisa ve 6z olarak yabanci
paydaslarla paylasilmasi gibi hususlar on plana ¢ik-
maktadir.

Yabanci Misyon Dis Paydas Analizi'nin ayrintili sonug-
lari miteakip maddelerde sunulmaktadir:

e Bakanlik ile yabanci Ulke ticaret ataseliklerinin

alti ayda bir periyodik olarak toplanti yapmasi,

e Bakanligin, 6nemli mevzuat degisiklikleri olmasi
durumunda bilgilendirme toplantilari duzenle-
mesi,

« Turkiye ile is ve yatirnm yapmak isteyen firma-
larin yabanci Ulke ticaret ataselikleri tarafindan
daha kolay yonlendirilebilmeleri icin Bakanlik
tarafindan ‘Gnemli ve stratejik sektor tercihleri”

kapsaminda ataseliklere bilgi saglanmasi ve yon-

lendirme yapilmasi,

e Yabanci firmalar ve yabanci ticaret ataselikleri
icin tek noktada hizmet saglayacak entegre bir
sistemin kurulmasi,

« Tim ekonomik koordinasyonu saglayacak bir “Alo
Telefon Hattr’nin” kurulmasi,

e Ekonomi Bakanligrnin tiim ekonomik konularda
koordinator Bakanlik olmasi,

e Dig Ticareti ilgilendiren mevzuat degisiklikleri
konusunda Bakanlik¢a tek elden bilgilendirme
yapilmasi,
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H. Kurulus ici Analiz

1. Organizasyon Yapisi

Bakanlik; merkez, tasra ve yurtdisi teskilati ile ilgili kuruluslardan olusmaktadir.

1.1. Merkez Tegkilati

Bakanligimiz Merkez Teskilati hizmet birimleri; ih-
racat Genel Mudirligu, ithalat Genel Midurlugi,
Anlasmalar Genel Mudirligu, Avrupa Birligi Genel
Midurliugu, Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Ge-
nel Mudurligu, Serbest Bolgeler, Yurtdisi Yatinm ve
Hizmetler Genel Midurligu, Uriin Guvenligi ve De-
netimi Genel Midurlagu, Ekonomik Arastirmalar ve
Degerlendirme Genel Midurlugl, Bakanlik Misavir-
leri, Ozel Kalem Mudiirliigi, Basin ve Halkla iliskiler
Misavirligi, ic Denetim Birimi Bagkanligi, Denetim
Hizmetleri Baskanligi, Hukuk Musavirligi, Strateji Ge-
listirme Dairesi Baskanligi, Personel Dairesi Baskan-
Lig1, Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi, Bilgi islem
Dairesi Baskanligi, Déner Sermaye isletmesi Merkez
Midurligi’nden olusmaktadir.

Bakanligin Organizasyon semasi miteakip sayfada
yer almaktadir.

1.2. Tagra Tegkilati

Bolge veya ilin dis ticaret potansiyeli dikkate alinarak
kurulan, Bolge Mudurlukleri ve Bolge Mudurliklerine
bagli Urtin Denetmenleri Grup Baskanliklari, Labora-
tuvarlari ile dogrudan merkeze bagli Serbest Bolge
Mudurlukleri Bakanligin tasra teskilatini olusturmak-
tadir.

istanbul’da Marmara, izmirde Bati Anadolu, Mer-
sin'de Guney Anadolu, Samsun’da Bati Karadeniz,
Trabzon’da Dogu Karadeniz, Gaziantep'te Guiney Dogu
Anadolu, Ankara’da i¢c Anadolu ve Erzurum’da Dogu
Anadolu olmak Uzere toplam 8 Bolge Mudurlugu;
Bélge Midirliiklerine bagli 36 Uriin Denetmenle-
ri Grup Baskanligi ile 7 ilde Laboratuvar Mudurligu
(izmir, Trabzon, Adana, Mersin, Malatya, Sanliurfa ve
istanbul) mevcuttur.

Adana/Yumurtalik, Antalya, Avrupa, Bursa, Denizli,
Ege, Gaziantep, istanbul/Atatiirk Hava Limani, istan-
bul Endustri ve Ticaret, Trakya, izmir, Kayseri, Kocaeli,
Mersin, Rize, Samsun, Trabzon ve TUBITAK MAM Tek-
noloji, Filyos Serbest Bolgesi olmak Uzere toplam 19
Serbest Bolge Mudurlugu bulunmakta olup, 18 Ser-
best Bolge Mudurligu faaliyettedir.

Bolge Muidurlukleri Organizasyon semasi ilerleyen
sayfalarda yer almaktadir.

1.3. Yurtdisi Tegkilati

ihracatin gelistirilmesi, Urlinlerimizin yurtdisinda
tanitimi, yabanci sermayenin ulkemize cekilmesi,
serbest bdlgelerin tanitimi, isadamlarimizin yurt-
disindaki ekonomik ve ticari faaliyetlerine yardimci
olunmasi, Bakanligin gorev alanina giren diger ko-
nularda bulunduklari Ulkelerdeki resmi ve 6zel ku-
ruluslar nezdinde girisim ve faaliyette bulunulmasi
amacina yonelik olarak hizmet vermekte olan 108
adet Ticaret Misavirligimiz, 49 adet Ticaret Ataseligi-
miz ve 3 adet Ticaret Ofisimiz bulunmaktadir. Ayrica,
uluslararasi kuruluslar nezdindeki 3 Daimi Temsilcili-
gimizde de (OECD/Paris, DTO/Cenevre ve AB/Briiksel)
ticaret musavirlerimiz gérev yapmaktadir.

1.4. ilgili Kuruslar

Bakanligimiz ilgili kurulusu olarak Tirkiye ihracat
Kredi Bankasi A.S. (TURK EXIMBANK) yer almaktadir.
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Sekil 1: Ekonomi Bakanligi Merkez Teskilati
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H. Kurulus ici Analiz

Sekil 2: Ekonomi Bakanligi Bélge Middrlikleri

T.C. Ekonomi Bakanligi Bolge Mudiirliikleri
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H. Kurulus i¢i Analiz

2. insan Kaynaklari Analizi
Bakanligimizda 2017 yili itibariyla 2334 personel gorev yapmaktadir. Bakanlik merkez, tasra ve yurtdisi teski-
latinda gorevli personelin kadro statiilerine ve cinsiyetine gore dagilimi miteakip sayfadaki tabloda gosteril-

mektedir.

Bakanlik personelinin egitim durumunu gosteren grafik asagida yer almaktadir:

Sekil 3: Bakanlik Personeli Egitim Durumu
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Tablo 6: Personelin Kadro Statiilerine ve Cinsiyete Gore Dagilimi

Kadrolu (657 Sayili Kanun) 388 660 1048

Kadro Karsiligr Sozlesmeli

Personel 259 238 497
MERKEZ Sozlesmeli Personel 21 12 73

(506 Sayili Kanun)

Sozlegsmeli Personel 3 4 7
(933 Sayili Kanun)

Siirekli isci

Kadrolu (657 Sayili Kanun) 151 305 456

Kadro Karsiligi Sozlesmeli

Personel 19 E o
TASRA

Sozlesmeli Personel 1 2 3

(506 sayili Kanun)

Siirekli isci
I I N T
Kadrolu (657 Sayili Kanun) 18 83 101
YURTDISI Sekreter-Uzman (657 Sayili 68 41 109

Kanun 4/B Mad.)

Siirekli isci
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3. Fiziki Kaynak Analizi

Bakanlik merkez teskilati, Eskisehir Yolu Sogutozu
Mahallesi 2176.Sokak No: 63 Cankaya/ANKARA adre-
sindeki 44.710 m? arsa Uzerine kurulu A, B ve D Blok-
larindan mitesekkil toplam 87.744 m? kapali alana
sahip hizmet binasinda faaliyetini sirdlirmektedir.

Bakanligin tasra teskilati olan 8 Bolge Mudurligu, bu
Bélge Midurliklerine bagli 36 Uriin Denetmenleri
Grup Baskanligi ve 7 ildeki Laboratuvar Mudurlukleri
ile faaliyette olan 18 adet Serbest Bolge Mudurlu-
gu’ndn bazilar hizmet binasi olarak kendi binalari-
ni bazilari ise bulunduklari ildeki valilik binasi veya
ihracatci birlikleri binasi gibi baska kurumlarla ayni
binalarda faaliyet gostermektedir.

Yurtdisi teskilatimiz 3 Daimi Temsilcilik, 108 Tica-
ret Misavirligi, 49 Ticaret Ataseligi ve 3 Ticaret Ofisi
olmak Uzere toplam 163 merkezden olusmaktadir.
Halihazirda aktif olarak faaliyette bulunan 163 mer-
kezden 62 adedi butce imkanlar cercevesinde kanci-
larya binalari disinda kiralanan ofislerde kiralik ola-
rak faaliyet gostermektedir.

4. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Bakanlik blnyesinde “yazilim gelistirme siiregleri” ko-
nusunda ¢alismalar devam etmektedir. Son yillarda Ba-
kanudimizin hem dig hem de i¢ kullanicilarina yonelik
hizmetlerinin e-devlet kapsaminda otomasyon projeleri
cercevesinde sunulmasi yoninde yogun calismalar yi-
ritulmektedir. Bakanlik birimlerimizin hemen hemen ta-
maminin gerek dis gerek i¢ kullanicilara yonelik hizmet
veren 307a yakin otomasyon uygulamasi bulunmaktadir.

Bakanligimizca bilgi glivenliginin saglanmasi ve olasi si-
ber saldirllarin engellenmesi adina gerek sistem, gerek
son kullanici diizeyinde guvenlik tedbirleri alinmaktadir.

Bakanligimiz bilgi sistemlerinin kesintisiz calisabilmesi
icin butln uygulamalar ve bunlarin Uzerinde calistigi ci-
hazlar yedekli bir yapida calistirilmakta ve bu sekilde ke-
sintisiz bir hizmet amaglanmaktadir. Ayrica, olusan tuim
veri belirli siklik ve yontemlerle yedeklenmektedir.

Bakanlik bilgi sistem altyapisina ilave olarak Bakanlik ana
hizmet binasi disinda hizmet vermek lzere bir FKM (Fela-
ket Kurtarma ve s Siirekliligi Merkezi) bulunmaktadir.

Sekil 4: Bakanlik Bilisim ve Teknoloji Kaynaklari
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5. Mali Kaynak Analizi

Ekonomi Bakanligr'nin mali kaynaklari, Genel Biitce ve Doner Sermaye gelirlerinden olusmaktadir.

2018-2022 Yillarini kapsayan Bakanligin Tahmini Kaynak Tablosu asagida yer almaktadir.

Tablo 7: Tahmini Kaynak Tablosu

KAYNAKLAR 2018 2021 2022 TOPLAM KAYNAK

Genel Bitce 4.413.914.000 4.707.741.000 4.987.326.000 5.286.560.000 5.603.760.000 24.999.301.000

Ozel Biitce

Yerel Yonetimler

Sosyal Guvenlik
Kurumlari

Biitge Disi Fonlar

Doner Sermaye 700.000 910.000 1.183.000 1.535.000 1.996.000 6.324.000

Vakif ve Dernekler

Dis Kaynak

Diger
(Kaynak Belirtilecek)

TOPLAM 4.414.614.000 | 4.708.651.000 | 4.988.509.000 | 5.288.095.000 | 5.605.756.000 25.005.625.000
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I. PESTLE (Politik - Ekonomik - Sosyal - Teknolojik - Yasal - Cevre) Analizi

PESTLE analiziyle Bakanligimiz uzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal
ve cevresel dis etkenler tespit edilerek Bakanligimizi etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimler
siniflandinlmis, gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin gerceklesmesi durumunda ortaya gikacak
potansiyel firsatlar ve tehditler belirlenmistir.

I.GZFT (Giiclii - Zayif (Gelismeye Acik) Yonler/Firsatlar - Tehditler) Analizi

ic ve dis paydaslara uygulanan “Beklenti Anketi” ile ic-dis ve yabanci dis paydaslarla yapilan “Paydas Toplantilarl”
surecinde elde edilen bulgular 1siginda Bakanligin guclu-zayif (gelismeye acik) yonleri ile dis cevreden kaynaklanan

firsat ve tehditleri tespit edilmistir.

1.i¢ Cevre

1.1. Giicli Yonler
« Kaliteli ve deneyimli is glicinin olmasi
* Yurtdisi teskilatinin yaygin olmasi
e Tegvik mekanizmalari ve uygulamalarinin bulunmasi
 Sektorle i¢ ice olmasi (Paydaslarla guglu isbirligi)
» Adaptasyon yeteneginin yuksek olmasi
e Esnek burokrasi, hizli karar mekanizmasi
e Kiresel bilgi birikiminin olmasi

 Politikalara butuncul yaklasabilme kabiliyetinin
olmasi (ihracat, uretim, yatirim iliskisi)

e Lisansustl egitime imkan saglamasi

Dis ticarete yon veren tek kurum olmasi
 Uluslararasi kuruluslarda kariyer imkani sunmasi
e CozUm odaklilik

o Seffaflik

1.2. Zayif (Gelismeye Acik) Yonler

e Hizmet i¢i egitimlerin artirilmasi

e Dis ticaretle ilgili arastirma, analiz ve bilgilendir-
me faaliyetlerinin artirilmasi

* Tasra teskilatinin yasal, kurumsal ve beseri agidan
gelistirilmesi

e Yurtdisi teskilatinin personel sayisi, yetki ve mali
kaynaklar agisindan istenen dizeye getirilmesi

ic kontrol sisteminin kurulmasi

Kurum igi iletisim, motivasyon ve koordinasyonun
artirilmasi

Sosyal tesis ve aktivitelerin artirilmasi

Ulke raporlarinin daha sonug odakli, firmalarin ih-
tiyacini karsilayacak nitelikte, daha glincel tutul-
masi icin koordinasyonun saglanmasi

e Uluslararasi kaynaklarin kullanimina yonelik proje
hazirlama ve ylrutme kapasitesinin daha da artiril-
masi



T.C. Ekonomi Bakanligi 2018 - 2022 Stratejik Plani

2.Dis Cevre

2.1. Firsatlar

Tarimsal Uretim potansiyelinin ylksek olmasina
bagli yatirim ve ihracat imkani bulunmasi

is glictinlin rakip Uretici iilkelere gérece ucuz ol-
masinin dretim maliyetini disurmesi

Ana pazarlara yakinlik, transit gecis ve lojistik
avantajinin olmasi

Yatirim ortaminin yabanci sermaye igin cazip olmasi
Ulkemizin jeopolitik konuma sahip olmasi
KOBI'lerin ihracata daha kolay yonlendirilebilmesi

Jeotermal, guines, krom, bor gibi dogal kaynaklarin
varliginin olmasi

Sektorel cesitlilikten dolayi ic ve dis ekonomik kriz-
lere dayaniklilik ve pazar gesitlendirmesi saglamasi

Serbest Bolgelerin konum avantajinin olmasi

Bakanlik faaliyetlerinin hikimet programlari ile
desteklenmesi

Yurtdisi muteahhitlik hizmetlerinde glc¢li pozis-
yonumuzun ihracatimizi artirma potansiyeli

Turk Cumhuriyetler ile kiltirel baglarimizin yati-
rim ¢cekme ve ihracat artirma potansiyeli

islam (lkeleri ile iliskilerin giicli olmasi

AB ile Gumruk Birligi'nin glincellenme agamasinda
olmasi

AB’ye tam Uyelik surecinin kurumsal ve hukuksal
yapiyi gelistirmesi

Guglenen savunma sanayi

Turkiye'nin bolgesel bir gli¢ olmasi

Hizmet ticaretinin dinyada artan agirlig

Avrupa'ya gore geng, egitimli ve girisimci nufus
yapisi

Guclu Turk Diasporasrnin ihracat ve yatirimlari ko-
laylastirici etkisi

2.2. Tehditler
Kiresel ve bolgesel teror tehdidinin olmasi
ithalata bagimli ihracat yapisinin olmasi

ileri teknolojili ve yiiksek katma degerli Griin Gre-
timine ve ihracatina yonelik yapisal donisumuin
saglanamamis olmasi

Ham maddede ve enerjide buyuk 6lcude disa ba-
gimli olunmasi

Kiresel 1Isinmanin Uretim ve ihracata olumsuz etki-
lerinin olmasi

Kamu-ozel sektor ve Universite isbirliginin yeterli
olmamasi

e-Ticaretin yaygin olarak kullanilmamasi

ihrac pazarlarin daralmasi
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UCUNCU BOLUM: GELECEGE BAKIS

A. Misyon

“Ulkemiz ekonomisinin surdirtlebilir buyimesine ve toplumsal
refaha katki saglamak amaciyla, dis ticaret ve yatirim politikalarini

yenilik¢i ve katilimci bir yaklasimla gelistirmek, uygulamak ve
koordine etmek”
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B. Vizyon

“Ekonomi ve uluslararasi ticarette rekabet glcinin artirilmasina
yonelik politikalar araciligiyla ulkemizin dunyada lider ulkeler

arasinda yer almasina onculuk etmek”
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C. Temel Degerler

e (Cozum odakli hizmet anlayisi

e Etik degerlere sahip

e Surdurulebilir politikalar ve tutarlilik

e Stratejik ongoru ve tercih

e Dinamizm ve gelisime aciklik

o |letisim ve erisilebilirlik

o Seffaflik, sorumluluk bilinci ve hesap verebilirlik
o Isbirligi ve katiimcilik

e Yenilikcilik ve kuresel gelismeleri takip

e Liyakat, uzmanlasma ve yetkinlik
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D. Stratejik Amaclar

1.

Katma degeri yuksek, yuksek teknolojili, marka, tasarim ve
inovasyona dayali mal ve hizmetlerin uretimi ve pazar/urun
cesitlendirilmesi yoluyla ihracati artirmak ve ulkemizin kiuresel
deger zincirindeki konumunu guc¢lendirmek.

. Piyasalara kaliteli ve guvenli urun arzi saglamak.

. Ithalatta haksiz rekabeti 6nlemek ve girdi tedarik guvenligini

saglamak.

Ikili, bolgesel, coklu ve cok tarafli ticaret ve yatirim iliskilerine
ulkemizin c¢ikarlari dogrultusunda yon vermek.

. Ulkemizin yatirim potansiyelini gelistirmek, yatirnm ortamini

lyilestirmek ve yurticinde /yurtdisinda rekabetci yatirmlarin
yapilmasini saglamak.

Kurumsal gelisimi artirarak surdurmek.
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DORDUNCU BOLUM: STRATEJi GELISTIRME

A. Stratejik Amac ve Hedefler

Al:

H1.1:

H1.2:

H1.3:

H1.4:

H1.5:

A2:

H2.1:

H2.2:

Katma degeri yiiksek, yiiksek teknolojili, marka,
tasarim ve inovasyona dayali mal ve hizmet-
lerin iiretimi ve pazar/iiriin gesitlendirilmesi
yoluyla ihracati artirmak ve lilkemizin kiiresel
deger zincirindeki konumunu gii¢lendirmek.

2023 Tiirkiye ihracat Stratejisi ve Eylem Pla-
ni ¢ercevesinde katma dedgeri ve rekabet gucu
yuksek, yuksek teknolojili, marka, tasarim ve
inovasyona dayali mal ve hizmetlerin ihracat
icindeki payi artirilacaktir.

ihracatta pazar ve Uriin cesitlendirmesi sagla-
nacaktir.

Uluslararasi yukumlaluklerimiz ¢ergevesinde
ihracata yonelik devlet destekleri yayginlasti-
rilarak artirilacaktir.

e-ihracati ihracatcilarimiz icin daha kolay ve
ulasilabilir kilarak, Turk mal ve hizmetlerinin
uluslararasi piyasalarda yer almasi saglanacak-
tir.

Ulkemizin kiresel deger zincirlerindeki konu-
mu ticarette katma deger verileri ile analitik
olarak incelenecek, konuya iliskin uluslararasi
glndem aktif olarak takip edilecek ve firmala-
rimizin kuresel deger zincirlerine daha etkin
katilimi desteklenecektir.

Piyasalara kaliteli ve giivenli iiriin arzi saglamak.

Kaliteli ve glvenli Grin arzinin saglanmasina
yonelik teknik mevzuat, uluslararasi yukimli-
Luklerimiz goz 6nlinde bulundurularak gelistiri-
lecek ve etkin uygulanmasina yonelik ¢alisma-
lar sUrdurllecektir.

ithal drlinlerin teknik mevzuatina uygunlugu
ve guvenliginin tespitine yonelik ¢alismalar ve
ithalata/ihracata konu tarim Urdnlerinin ticari
kalite denetimlerine iliskin hukuki, teknik ve
idari altyapi gelistirilecektir.

H2.3:

H2.4:

A3:

H3.1:

H3.2:

H3.3:

A4:

H4.1:

H4.2:

H4.3:

Piyasa gozetimi ve denetiminin daha etkin bir
yaplya kavusturulmasi saglanacaktir.

Uygunluk degerlendirmesi alanindaki uygula-
malar dizenli olarak takip edilerek bu alanin
gelistirilmesine yonelik calismalara destek ve-
rilecektir.

ithalatta haksiz rekabeti 6nlemek ve girdi teda-
rik guivenligini saglamak.

ithalatin yerli Gretim Uzerinde neden oldugu
zarar ve tehditlere karsi uluslararasi yukumlu-
Liklerimiz cercevesinde yerli Uretimin etkin bir
sekilde korunmasi saglanacaktir.

Ara mali ithalati bagimlligi azaltilacak, sana-
yinin girdi tedarikinde etkinlik, guvenlik ve su-
reklilik saglanacaktir.

Uluslararasi anlagmalar ve yukumliliklerimiz
cercevesinde girdi tedarik guvenligi gozetilerek,
dretimin slrdirtlmesine katki saglanacaktir.

ikili, bolgesel, coklu ve cok tarafli ticaret ve ya-
tinm iligkilerine lilkemizin gikarlar dogrultu-
sunda yon vermek.

ihracatcilarimizin karsilastiklari haksiz rekabet
iddiasina dayali sorusturmalar da dahil olmak
Uzere pazara giris engelleri takip edilerek so-
runlarin ¢ozume kavusturulmasi icin gerekli
girisimlerde bulunulacak ve muhatap ulkelerin
uygulamalarinin DTO mal ve hizmet ticaretine
iliskin dizenlemelere uygunlugu izlenecektir.

ikili ve coklu platformlarda uluslararasi gelis-
meler, Ulkemiz menfaat, hak ve yukumlilukleri
acisindan takip edilecektir.

ikili, bolgesel ve cok tarafli stratejilerimiz milli
¢ikarlarimiz dogrultusunda dinamik bir yapiya
kavusturulacaktir.



T.C. Ekonomi Bakanligi 2018 - 2022 Stratejik Plani

H4.4:

H4.5:

H4.6:

A5:

H5.1:

H5.2:

H5.3:

H5.4:

H5.5:

Turkiye-Avrupa Birligi arasindaki mevcut Guim-
ruk Birligi'nin, tarim ve islenmis tarim drlnle-
rine iliskin tercihli rejimin daha etkin ve etkili
isleyisi saglanacak ve GUmruk Birligi'nin gin-
cellenmesi miizakerelerine baslanacaktir.

Uclincii Ulkeler ile Serbest Ticaret Anlasmalari
muzakereleri baslatilacak, mevcut anlasmala-
rin yeni nesil STA anlayisina uygun sekilde kap-
sami genisletilecek, akdedilen STAlarin isleyisi
takip edilecektir.

Ticaret ve yatirim potansiyeli bulunan tlkeler
ile Ust duzey ikili mekanizmalar olusturulacak
ve ticarette yerel para kullanimi 6zendirilecektir.

Ulkemizin yatinm potansiyelini gelistirmek,
yatirnm ortamini iyilestirmek ve vyurticinde/
yurtdisinda rekabet¢i yatirnmlarin yapilmasini
saglamak.

Ulkemizde teknolojik doniisiim ve yiiksek kat-
ma deder saglayacak yatirimlarin artirilmasi
icin yerli ve yabanci yatirimcilarin bilgi edin-
mesi saglanacak ve farkindaliklari artirilacaktir.

Ulkemizin yatirim ortaminin iyilestirilmesine
yonelik faaliyetler yurutulecektir.

Yatirimlarin tegvik edilmesine ydnelik olarak
uygulanan desteklerin etkinligi artirilacaktir.

Serbest bolgelere Ulke ekonomisinin ihtiyag
duydugu yatirimlarin cekilmesi ile Ulkemizin
rekabet gucune sagladigi katki artirilacaktir.

Yatirimlarin karsiliklilik esasina gére korunma-
sina yonelik uluslararasi hukuki altyapi guglen-
dirilecektir.

A6:

H6.1:

H6.2:

H6.3:

H6.4:

Kurumsal geligimi artirarak siirdiirmek.

Bakanlik birimlerinin ihtiyaglari dogrultusunda
olusturulacak etkili ve yenilikci insan kaynak-
lar1 politikalaryla personelin nitelikleri artiri-
lacaktir.

Bakanligin sundugu hizmetlerin elektronik or-
tama aktarilmasi ve teknolojik altyapinin ge-
listirilmesine yonelik ¢calismalara devam edile-
cektir.

Hizmet binalari ve calisma kosullari is sagligi
ve guvenligi kriterlerine uygun gelistirilecek,
lojman ve diger hizmet binalarinin bakim ve
onarimi yapilacaktir.

Kurumsal risk yonetim kapasitesi ve i¢ kontrol
uygulamalari ulusal mevzuatla uyumlu bir se-
kilde gelistirilecektir.
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Al: Katma degeri yuksek, yiksek teknolojili, marka, tasarim ve inovasyona dayali mal ve hizmetlerin Uretimi
ve pazar/urin gesitlendirilmesi yoluyla ihracati artirmak ve Ulkemizin kiresel deger zincirindeki konumunu
gliclendirmek.

H1.1: 2023 Tiirkiye Ihracat Stratejisi ve Eylem Plani cercevesinde katma degeri ve rekabet giicii yiiksek, yiiksek
teknolojili, marka, tasarim ve inovasyona dayali mal ve hizmetlerin ihracat icindeki payi artirilacaktir.

isbirligi Yapilacak Birim(ler) A%

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi
(%)

Plan
Donemi
Baslangig
Degeri

©
5)51
- =
o X
a

=X
(-4

PG 1.1.1: Yiiksek teknolojili
Urlinlerin toplam ihracatimiz 25 3,5 4 4,5 5 5,5 6 6 ay 1yl
icindeki payi (%)

PG 1.1.2: Kg basina ihrag birim

degeri (ABD Dolari/kg) 25 1,40 1,60 1,72 1,84 1,96 2,1 6 ay 1yl
PG 1.1.3: Mal ve hizmet ihracatina
yonelik Marka ve Turquality 25 175 200 216 234 252 274 6ay 1yl

Destek Programlari kapsaminda
desteklenen marka sayisi

PG 1.1.4: Yurtdisi muteahhitlik
hizmetleri sektoriniin diinya 25 4,7 4,9 51 5,3 5,5 5,7 6 ay 1yil
pazarindan aldigi pay (%)

Ekonomik ve finansal krizle beraber llke ekonomisindeki bliyime oraninin dismesi sonucu yuksek teknolojili
Urlinlere yonelik yatirimlarin azalmasi

Yiiksek teknoloji transferi saglayacak yabanci yatirimlarin azalmasi sonucunda ytksek teknolojili trlin
Uretimini azaltmasi

Know-how eksikliginin ytiksek teknolojili Grlinlerin Uretilmesini azaltmasi

Mal ve hizmet ticaretine yonelik desteklere iliskin bilgilendirme ve tanitim faaliyetleri yoluyla programlardan
yararlanan marka sayisi artirilacak ve firmalarin marka olusturmada stratejik avantaj kazandiracak yabanci
marka/sirketler satin almasi desteklenecektir.

Yurtdisi miteahhitlik hizmetleri sektoriintin geleneksel pazarlardaki payinin artirilmasi saglanacak ve yeni
pazarlara yonelik heyet programlari diizenlenecektir.

Yiksek teknolojili yiiksek katma degerli ve yenilikci trtin Ureticilerinin kiimelenmeleri desteklenecektir.

Maliyet Tahmini 5.862.576.690 TL

* Yiksek teknolojili, katma degeri yiiksek ve markali Griin ihracatinin payinin yeterli seviyede olmamasi
e Hizmet sektoriintin yeni olgunlasmaya baslamasi sebebiyle pek ¢ok kurulusun kurumsallasma ¢alismalarinin
Tespitler heniiz tamamlanmamis olabilecegi dolayisiyla da markalasma programina alinacak marka sayisinin bir stre
belli bir seviyede kalabilme ihtimalinin olmasi
e Yurtdisi muteahhitlik sektortiniin global ekonomik degisimlerden hizli etkilenmesi
« Firmalarin Ar-Ge ve Ur-Ge calismalarinin yeterli olmamasi
« Yuksek teknolojili, katma degeri yliksek markali trtin ve ihracatin saglanmasi ve ihracat icindeki payinin
artirilmasi
ihtiyaglar e Ticarilestirme ve markalasma streglerini hizlandirarak katma deger artisinin saglanmasi
e Katma degeri yuksek sektorlere markalasma destegi saglanmasi
* Yurtdisi muteahhitlik projelerinin finansman olanaklarinin gelistirilmesi
e Endustri 4.0 uygulamalarina gecilmesinin desteklenmesi

Stratejiler




T.C. Ekonomi Bakanligi 2018 - 2022 Stratejik Plani

Al: Katma degeri yuksek, yuksek teknolojili, marka, tasarim ve inovasyona dayali mal ve hizmetlerin Uretimi
ve pazar/urun cesitlendirilmesi yoluyla ihracati artirmak ve llkemizin kiresel deger zincirindeki konumunu
guclendirmek.

“ H1.2: Ihracatta pazar ve Uriin ¢esitlendirmesi saglanacaktir.

isbirligi Yapilacak Birim(ler) [

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

Performans Gostergeleri

Raporlama
Siklig

PG 1.2.1: 100 milyon ABD
Dolarinin lizerinde ihracat 60 105 113 117 121 125 129 6 ay 1yl
gerceklestirilen ulke sayisi

PG 1.2.2: 20'den fazla lilkeye

. . 40 3.043 3.150 3.250 3.350 3.450 3.550 6 ay 1yl
ihracat yapan firma sayisi

* Yeni pazarlarin tasiyabilecegi yasal ve teknik engeller nedeniyle pazar payinin daralmasi

 Kiresel emtia fiyatlarindaki 6nemli dususler nedeniyle pazar gesitliliginin saglanamamasi

« ihrag pazarlarimizi etkileyen kiiresel ekonomik olumsuz gelismelerin pazar kaybina neden olmasi

« [kili siyasi iliskilerdeki bozulmalar nedeniyle pazar kaybi meydana gelmesi

« hracatci firmalarimizin yeni pazar/iiriin gelistirilmesindeki eksiklikleri nedeniyle pazar cesitliliginin
saglanamamasi

« Fuar, ticaret heyetleri, alim heyeti gibi dis ticaret organizasyonlari ve reklam tanitim faaliyetleri ile ihrag
pazarlarimizla iliskiler derinlestirilerek saglamlastirilacaktir.

« ihracatgilar geleneksel pazarlar disindaki pazarlar hakkinda bilgilendirilecek ve ihracatci firmalarimizin
dogru ve glincel bilgiye hizli erisimi saglanacaktir.

 Pazara giris destedi ile tasarim ve Urtin gelistirme desteginin firmalarimiz tarafindan gereken yogunlukta
kullanilmasi temin edilecektir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 225.483.740 TL

« Ihracatgilarin geleneksel pazarlar disindaki pazarlar hakkinda bilgilerinin yeterli olmamasi

« ihracatin 6nemli kisminin geleneksel pazarlar ile yakin ve cevre iilkelere yapilmasi

« Ihracatgilarin bir veya iki pazara ihracat gerceklestirmek istemesi

e Firmalarin geleneksel olmayan pazarlarin potansiyeli ve pazara giris kosullari hakkinda yeterli bilgi sahibi
olmamasi

« ihra¢ pazarlarimizin daralmasi

Tespitler

 Dis pazar ¢esitliliginin daha da gelistirilmesi

¢ AB-disi lilkelere olan mal ve hizmet ihracatinin artirilmasi, yeni pazarlar bulunmasi

ihtiyaglar « [hracat yapimizin dig ekonomik-politik soklara karsi hassasiyetinin azaltilmasi ve gliclendirilmesi
« hracatgi firmalarin dogru ve giincel bilgiye hizli erisebilmesi

« Ulke bazinda bazi iiriinlere iliskin teknik mevzuat altyapisinin yerlesmesi
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Al: Katma degeri ylksek, yuksek teknolojili, marka, tasarim ve inovasyona dayali mal ve hizmetlerin Uretimi
ve pazar/iriin gesitlendirilmesi yoluyla ihracati artirmak ve tlkemizin kiresel deger zincirindeki konumunu
gliclendirmek.

H1.3: Uluslararasi yukimliluklerimiz cercevesinde ihracata yonelik devlet destekleri yayginlastirilarak artirilacak-
tir.

Sorumlu Birim iHR

isbirligi Yapilacak Birim(ler) %%

Plan

s Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi 2018 2019

Baslangic
Degeri

Raporlama
Sikligi

(%)

PG 1.3.1: Mal ihracatina yonelik
destek programlari kapsaminda 25 36.587 40.174 44.905 49.161 55.578 63.715 6 ay 1yl
yapilan basvuru sayisi

PG 1.3.2: Hizmet ihracatina
yonelik destek programlari
kapsaminda olumlu
sonuglandirilan basvuru sayisi

25 1.514 1.800 2.000 2.250 2.400 2.650 6 ay 1yl

PG 1.3.3: Mal ve hizmet
ihracatina yonelik ticaret ve alim 25 350 439 452 466 480 495 6 ay 1yl
heyetleri sayisi

PG 1.3.4: Hizmet Destek
Programlari cergevesinde yapilan 25 49.000.000 70.000.000 90.000.000 120.000.000 150.000.000 200.000.000 6 ay 1yl
ddemeler (TL)

 Kiresel piyasalardaki doviz hareketliliginin girdi maliyetlerini artirmasi
e Yararlanicilarin ve is birligi kuruluslarinin idari kapasitelerinin yeterli olmamasi
* Biitce kisitlari sebebiyle desteklerin artirilamamasi

e Doviz kazandirici hizmet ticaretimizin artirilmasina yonelik ticaret ve alim heyetleri sayisi artirilacaktir.

 Desteklere iliskin bilgilendirme ve tanitim faaliyetleri yoluyla yararlanici ve isbirligi kuruluslarinin
farkindaligiin artirilmasi saglanacaktir.

e Devlet destekleri degerlendirme ve 6deme siregleri hizlandirilacaktir.

4.566.045.300 TL

Dis ticaretin, etkin ve kararli politikalar, ihracatci ve yatirimcilara saglanan desteklerle diinyadaki mevcut
konjonktlre ragmen 6nemli gelismeler kaydetmesi

Hizmet ihracatina yonelik dlgimleme yapma zorlugunun olmasi

Reel doviz kurundaki ani dalgalanmalarin firmalarin rekabet gliclinii olumsuz etkilemesi

ihracata yonelik desteklerin etkinliginin analiz edilmesinde zorluklar bulunmasi

Katma degeri ylksek uriin ve hizmetlerin desteklenmesi

Hizmet ticareti istatistiklerinin tutulmasi

Kiresel tedarik zincirinde daha guicli bir sekilde yer alinmasi

Destek basvuru ve sonuglandirma sureglerinin basitlestirilmesi ve hizlandirilmasi amaciyla miracaatlarin bir
otomasyon sistemi Uzerinden yuruttlmesi ve firmalarin destekler hakkinda bilinglendirilmesi

Sadece hizmet ihracatgilarinin temsil edildigi bir Hizmet ihracatci Birligi'nin kurulmasi
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Al: Katma degeri yuksek, yiksek teknolojili, marka, tasarim ve inovasyona dayali mal ve hizmetlerin Gretimi
ve pazar/urin gesitlendirilmesi yoluyla ihracati artirmak ve ulkemizin kiiresel deger zincirindeki konumunu
guiclendirmek.

H1.4: e-lhracati ihracatcilarimiz icin daha kolay ve ulasilabilir kilarak, Tiirk mal ve hizmetlerinin uluslararasi
piyasalarda yer almasi saglanacaktir.

(I TAETLIEYE T (G ANL, ABGM, SBYYH

Plan
Donemi
Baslangi¢
Degeri

Performans Gostergeleri 2018 2019 2020 2021 2022
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PG 1.4.1: e-lhracat Stratejisi
(2017-2019) Eylem Plan’’nin 45 20 60 100 - - - 6 ay 1yl
tamamlanma orani (%)

PG 1.4.2: e-lhracat imkani
saglayacak sekilde guincellenecek

ikili ve goklu anlasma sayisi 2 2 : 7 8 10 1 6 ay Lyl
(Kimulatif)
PG 1.4.3: Desteklenen e-ticaret 25 0 1 5 4 9 8 6 ay 1y

sitelerinin sayisi (Kimdulatif)

 Guvenli cevrim ici alisveris ortaminin bozulmasi nedeniyle e-ihracatin gerceklestirilememesi

« Global ve bolgesel glivenlik risklerinden dolayi talebin artmamasi

« e-lhracatin sundudu firsatlar konusunda yeterli farkindaligin bulunmamasi nedeniyle yeterince istifade
edilememesi

e Lojistik maliyetinde artan oranli ylikselmeler yasanmasi

 Gliven damgasi uygulamasinin e-ihracat igin hayata gegirilmesine destek saglanacaktir.

« e-ihracat Stratejisi ve Eylem Plani (2017-2019) uygulanacak ve e-ihracatin gelistirilmesine yénelik

Stratejiler uluslararasi is birlikleri yapilacaktir.

« e-ihracat yapan firmalarin uluslararasi rekabetciligi gelistirilecek ve e-ihracatci firma sayisi artirilarak KOBI
ve nihai tliketicilerin bilgilendirilmesine agirlik verilecektir.

Maliyet Tahmini 33.822.570 TL

« Ulkemizde e-ticaretin perakende ticaret icindeki payi, gelismis ve gelismekte olan iilke ortalamalarinin
altinda kalmasi

« Heniiz sinir 6tesi e-ticaret yapmamis KOBI'lerimizin e-ihracatin sundugu firsatlar konusunda bilgi sahibi
olmamasi

« e-ihracatgci firmalarimizin sinir 6tesi e-ticaret alaninda faaliyet gdsteren kiiresel oyuncular karsisinda rekabet
gucunin disik olmasi

¢ Destek kapsamindaki e-ticaret sitelerinin pazardan aldiklari payin istenen seviyelere ulasamamasi ve etkili
pazarlama yapilamamasi

« Uygulamaya gecen e-ihracat Stratejisi ve Eylem Plani'nin sorumlu ve ilgili tiim paydaslarla etkin bir sekilde
takibi icin gerekli calismalarin yapilmasi
« ihtiyac duyulabilecek diizenlemelerin siirec icerisinde ele alinarak gerceklestirilmesi
ihtiyaglar e e-Ticaret siteleri nezdinde destek programina iliskin farkindaligin artirilmasi
« Destek kapsamina alinan e-ticaret sitelerine saglanacak destek icin butge artirilmasi
« Yeni nesil Serbest Ticaret Anlagsmalarinda kapsam daha genis tutularak e-ticarete iliskin hiikiimlere de yer
verildiginden halihazirda yirirliikte olan Anlasmalarin e-ticareti icerecek sekilde tadil edilmesi

Tespitler
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Al: Katma degeri yuksek, ylksek teknolojili, marka, tasarim ve inovasyona dayali mal ve hizmetlerin Uretimi
ve pazar/urln cesitlendirilmesi yoluyla ihracati artirmak ve tlkemizin kuresel deger zincirindeki konumunu
gliclendirmek.

H1.5: Ulkemizin kiiresel deger zincirlerindeki konumu ticarette katma deger verileri ile analitik olarak incelenecek,
konuya iliskin uluslararasi glindem aktif olarak takip edilecek ve firmalarimizin kiiresel deger zincirlerine daha
etkin katilimi desteklenecektir.

iHR

Isbirligi Yapilacak Birim(lLe!

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

Hedefe

Performans Gostergeleri Etkisi
(%)

Raporlama
Sikuigi

PG 1.5.1: Analitik calisma sayisi

(Kamalati) 30 1 2 3 4 5 6 6 ay 1yl
!:’G 1.5.2: Uluslararasi kuruluslar 30 0 4 8 12 16 20 6ay 1yl
ile toplanti sayisi

PG 1.5.3: Kiresel tedarikgilige

donuk desteklenen proje sayisi 40 0 40 50 50 60 60 6 ay 1yl

(Kiimilatif)

 Kuresel deger zincirinde montaj asamasinda konumlanilmasi nedeniyle yaratilan katma deger oraninin disik
kalmasi

« Kritik girdi ve sureglerde yetkinligin gelistirilememesi nedeniyle yabanci yatirimin farkli tlkelere kaymasi

e Uluslararasi kuruluslarin hizla gelisen giindeminin takip edilememesi nedeniyle analitik kapasitesi ve politika
olusturma altyapisinin yetersiz kalmasi

« Talep edilen standartlarin yiksek olmasi nedeniyle tedarikci taleplerinin karsilanamamasi

e Lojistikte yasanan sorunlar nedeniyle kiiresel deger zincirlerine entegrasyonun gugclesmesi

o Ulkemizin kiiresel deger zincirlerindeki konumunu inceleyen analiz calismalari yapilacaktir.
Stratejiler e Uluslararasi kuruluslarin gindemi gergevesinde kiresel deger zincirleri konusu aktif olarak takip edilecektir.
« Kiiresel firmalara ara mali tedariki desteklenecektir.

Maliyet Tahmini 1.437.458.710 TL

« Kuresel tedarikci olarak; 6lcek ekonomileri yakalanabilmesi, ayrica tretimde kalite, standartlar ve teknoloji
diizeyi ylkseltilerek niteliksel donuisiim saglanabilmesi

Tespitler « Kiiresel deger zincirlerine katilimin, daha gok ara mali ithalati yoluyla gerceklesmesi

» Teminat tedariki ve proje finansmaninda guclik yasanmasi

e Uluslararasi kuruluglarin bu konuda hizla gelisen glindeminin yeterli derecede takip edilememesi

 Kiresel deger zincirleri konusunda yapilacak analizler ve gelistirilecek politika onerilerini destekleyecek
uluslararasi glindemin takip edilmesi

ihtiyaglar « Kiiresel tedarikgilige yonelik projelerin daha aktif olarak desteklenmesi

o Ulkemizin kiiresel deger zincirlerindeki konumunun, giiclii ve zayif taraflarinin, somut ve teknik analizlere
dayali bicimde ortaya konmasi
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A2: Piyasalara kaliteli ve guivenli tirlin arzi saglamak.

H2.1: Kaliteli ve guvenli Urtin arzinin saglanmasina yonelik teknik mevzuat, uluslararasi yikiumluliklerimiz goz
onlinde bulundurularak gelistirilecek ve etkin uygulanmasina yonelik calismalar sirdurilecektir.

060

isbirligi Yapilacak Birim(ler) [I8

Plan
L0 Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi 2018 2019 2020 2021 2022
o Baslangic
(%) - =
Degeri

PG 2.1.1: AB mevzuatina

uyum amaciyla giincellenerek
Basbakanliga sevk edilen mevzuat
taslagi sayisi (Kumulatif)

Raporlama
Sikligi

50 1 3 5 5 5 5 6 ay 1yl

PG 2.1.2: Koordinasyon faaliyeti
yuritulen teknik mevzuat sayisi 25 30 45 60 75 90 105 6 ay 1yl
(Kiimiilatif)

PG 2.1.3: Mevzuata yonelik
bilgilendirme faaliyeti sayisi 25 10 20 30 40 50 60 6 ay 1yl
(Ktmdlatif)

Maliyet Tahmini 2.818.560 TL

 Ulusal mevzuat ve uluslararasi standartlar arasinda uyumsuzluk olmasi
Tespitler e Mevcut mevzuatin ihtiyaclari tam olarak karsilamamasi
« Uriin Giivenligi ve Teknik Diizenlemeler Kanunu Taslagrnin Basbakanliga sevk edilmis olmasi

e Yerli Urtinler gibi ithal Urlinlerin de saglik, cevre, enerji verimliligine dair teknik dlizenlemelere
uygunlugunun saglanmasi

e Mevzuatin ihtiyaclari tam olarak karsilayacak sekilde glincellenmesi

e Taslak Kanun’un yasalagsmasiyla birlikte uygulama yonetmeliklerinin glincellenmesi

¢ Mevzuat hazirlama siirecinde AB mevzuatinin yenilenmesi nedeniyle mevzuatlar arasi uyumsuzluk yasanmasi

« Avrupa Komisyonu ile gorus alisverisinde yasanabilecek gecikmeler nedeniyle mevzuat degisikliklerine katki
saglanamamasi

e Yetkili kuruluslarin giincel AB mevzuatini uyumlastirmada gecikmesi nedeniyle mevzuatin etkin
uygulanamamasi

e Mevzuat guncelleme calismalari hizlandirilacaktir.
Stratejiler « Paydaslarla isbirligi gelistirilecektir.
e Tim paydaslari bilgilendirme ve bilin¢lendirme faaliyetleri yapilacaktir.

ihtiyaglar
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A2: Piyasalara kaliteli ve glivenli Uriin arzi saglamak.

H2.2: ithal iriinlerin teknik mevzuatina uygunlugu ve giivenliginin tespitine yonelik calismalar ve ithalata/
ihracata konu tarim urtnlerinin ticari kalite denetimlerine iliskin hukuki, teknik ve idari altyapi gelistirilecektir.

Isbirligi Yapilacak Birim(le >

Plan
lees Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi 2019 2020 2021 2022
o Baslangic
(%) o
Degeri

PG 2.2.1: Mevcut risk analizi
yapisinin, denetimlerin
etkinliginin artirilmasini teminen
revize edilme orani (%)

Raporlama
Sikligi

35 20 40 55 70 85 100 6 ay 1yl

PG 2.2.2: Sektorel ihtiyaglar
cercevesinde glincellenen/
hazirlanan mevzuat sayisi
(Kimilatif)

30 23 47 71 95 119 143 6 ay 1yl

PG 2.2.3: Uriin Denetmenlerinin
egitimine yonelik faaliyet sayisi 15 5 10 15 20 25 30 6 ay 1yl
(Kimilatif)

PG 2.2.4: Tarimsal Griin
ihracatcilarimizin yeterli kalite
seviyesine ulasmasi ve kalite
denetimi sistemi hakkinda
bilgilendirilmesine yonelik
faaliyet sayisi (Kimdlatif)

10 3 6 9 12 15 18 6 ay 1yl

PG 2.2.5: Bolge Muddrlukleri ve
bagli birimlerin teknik ekipman ve 10 20 50 30 0 0 0 6 ay 1yl
donanimlarini iyilestirme orani (%)

« Butce kisiti nedeniyle teknik ve idari altyapinin gelistirilememesi

« Uriin Denetmenlerinin sayisinin yetersizligi nedeniyle denetimlerin etkin yapilamamasi

« ilgili kurum ve kuruluslarla yasanabilecek koordinasyon eksikligi nedeniyle denetimlerin etkin yapilamamasi
e Mevcut risk analiz yapisinin yetersiz kalmasi nedeniyle istenilen denetim oranina ulasilamamasi

« ithalat denetimlerinin etkinligi artirilacak, riskli iiriinlere daha cok odaklanilacak ve denetimler hizlandirilarak,
diger kamu kurum ve kuruluslari ile isbirligi artirilacaktir.

Stratejiler » TAREKS'in risk analizi yapisinin gelistirilmesini teminen isbirligi artirilacaktir.

* Denetimlerde kullanilan teknolojik altyapi ve donanim ile urtin denetmenlerinin sayisi ve nitelikleri
artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 8.455.670 TL

e Mevcut risk analizi yapisi ile bazi Griin gruplarinda istenilen red orani/fiili denetim oranina ulasilamamasi

« ithalat denetimleri ile piyasa gozetim denetimi arasinda yeknesakligin tam olarak saglanamamis olmasi

Tespitler « Degisen ve gelisen uygulamalara yonelik ve yil icerisinde karsilasilan sorunlarin ¢6ziime kavusturulmasi igin
mevzuatta surekli glincelleme ihtiyaci bulunmasi

e Guncellenen mevzuat dogrultusunda egitim ve bilgilendirmenin yeterli derecede yapilamamasi

« ithalat denetimlerinin etkinliginin artirilmasi, riskli iiriinlere daha cok odaklanilmasi ve denetimlerin
hizlandirilmasi

ihtiyaglar « Uriin denetmenlerinin niteliklerinin daha da artirilmasi

» Teknolojik altyapinin gelistirilmesi

e Mevzuatin glincellenmesi, glincellenen mevzuat hakkinda uygulayicilara bilgi/egitim verilmesi
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A2: Piyasalara kaliteli ve guivenli tirlin arzi saglamak.

H2.3: Piyasa gozetimi ve denetiminin daha etkin bir yapiya kavusturulmasi saglanacaktir.

Sorumlu B UGD

isbirligi Yapilacak Birim(ler) [

Plan
Donemi
Baslangig
Degeri

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi
(%)

Raporlama
Sikligi

PG 2.3.1: Hazirlanan mevzuat

sayisi (Kiimdilatif) 75 0 1 5 & A 4 6 ay 1yil

PG 2.3.2: Koordinasyon ve
bilgilendirme faaliyetlerinin 25 15 30 45 60 75 90 6 ay 1yl
sayisi (Kimulatif)

« Yasalagsma sirecinde yasanabilecek gecikmeler nedeniyle piyasa gozetiminin etkin yapilamamasi

« Yeni yapilanma konusunda fikir birligine varilamamasi nedeniyle surecin gelistirilememesi

e Mevcut PGD (Piyasa Gozetimi ve Denetimi) kuruluslarinin gorevlerini devretme konusunda direng

gostermeleri nedeniyle siirecin etkinliginin artirilamamasi

« PGD icin, denetime odakli guiclii bir tegkilat yapisina sahip yeni bir yapisal modelin hayata gegirilmesine
Stratejiler yonelik mevzuat ve altyapi ¢alismalari yiritilecektir.

¢ PGD’nin daha etkin yapilabilmesi igin gerekli calismalarin koordinasyonu saglanacaktir.

e PGD kuruluslari ile isbirligi ve bilgilendirme faaliyetleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 5.073.420 TL

« Piyasa gozetimi ve denetimi sisteminin etkinligini engelleyen sorunlarin olmasi
Tespitler « Piyasa gozetimi ve denetiminde koordinasyon sorunlari yaganmasi

e Hukuki ve idari altyapi eksikligi nedeniyle denetimlerin etkinliginin zayif olmasi

« Piyasa gozetimi ve denetimi sisteminin etkin islemesine yonelik calismalarin strdurtlmesi
ihtiyaglar « Denetime odakli gliglii bir teskilat yapisi

¢ PGD uygulamalarindaki farklitiklarin giderilmesi
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A2: Piyasalara kaliteli ve guivenli triin arzi saglamak.

H2.4: Uygunluk degerlendirmesi alanindaki uygulamalar diizenli olarak takip edilerek bu alanin gelistirilmesine
yonelik calismalara destek verilecektir.

o

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi
(%)

(]
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PG 2.4.1: Paydaslarla yapilacak

toplanti sayisi (Kimilatif) il 0 1 2 3 4 5 6 ay 1yl
PG 2.4.2: Uygunluk
degerlendirmesi rapor sayisi 60 0 1 2 3 4 5 6 ay 1yl

(Kimdlatif)

 Paydaslarla isbirliginin saglanamamasi nedeniyle uygunluk degerlendirmesi strecinin gelistirilememesi
e Yirutllecek faaliyetler arasinda oncelikli alan olarak degerlendirilmemesi nedeniyle gelistirilememesi
e Mevzuat uyumunda gecikme yasanmasi nedeniyle uygunluk degerlendirmelerinin yapilamamasi

e Uluslararasi platformlardaki calismalarin takibi yapilacaktir.

 Uygunluk degerlendirmesi konusunda bilgi seviyesi artirilacak, uyum saglanacak mevzuat lzerine calismalar
yapilacaktir.

« Paydaslarla isbirligi artirilacak, toplantilar yapilacaktir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 2.818.560 TL

« Piyasa gozetimi ve denetimi sisteminin etkinligini engelleyen sorunlarin olmasi
Tespitler » Uygunluk degerlendirmesi uygulamalarinin takibine dair bir yapinin bulunmamasi
« Paydaslarla isbirliginin ve bilgi aligverisinin istenilen diizeyde olmamasi

X « Piyasa gozetimi ve denetimi sisteminin etkin islemesine yonelik calismalarin strdurtlmesi
lhtiyaglar « Uygunluk degerlendirmesi uygulamalarinin takibine dair bir yapi kurulmasi
e Uygunluk degerlendirmesi sektoriinin mali olarak desteklenmesi
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A3: ithalatta haksiz rekabeti énlemek ve girdi tedarik glivenligini saglamak.

H3.1: ithalatin yerli (retim lzerinde neden oldugu zarar ve tehditlere karsi uluslararasi yiikiimliliiklerimiz
cercevesinde yerli Uretimin etkin bir sekilde korunmasi saglanacaktir.

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Raporlama
Sikligi

Plan
Hedefe Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi 2019 2020 2021 2022
o Baslangic
(%) o
Degeri

PG 3.1.1: Damping ve
siibvansiyon sorusturmalari sayisi 50 15 30 45 60 75 90 6 ay 1yl
(Kim{latif)

PG 3.1.2: Ithalatta korunma

onlemleri sayisi (Kiimiilatif) 0 4 8 12 16 20 24 6 ay 1yl

PG 3.1.3: Onlemlerin etkisiz
kilinmasina karsi 6nlemlerin 10 4 8 12 16 20 24 6 ay 1yl
sayisi (Kimiulatif)

PG 3.1.4: Tedarik guivenligini

saglamak ve ithalatta haksiz

rekabeti onlemek lzere yapilacak 10 5 10 15 20 25 30 6 ay 1yl
seminer ve toplantilarin sayisi

(Kimdlatif)

« Yerli Ureticilerin, teknik bilgi eksikliginden dolayi Bakanliga basvuru yapamamasi
« Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle sorusturmalarin zamaninda tamamlanamamasi
« ithalatta énlem alinan bazi iiriinlerin mense degistirerek diger tilkelerden ithal edilmesi

« Sorusturma konusu urtinlerin Ureticileri ve ihracatgilari yerinde incelenecektir.
Stratejiler « Ticaret politikasi araglarina yonelik tespit ve tedbirler igin yerli Ureticiler ile koordinasyon surdirilecektir.
 Personele hizmet ici egitim verilecektir.

Maliyet Tahmini 10.710.480 TL

« Dlinyada, yerli ureticiler Gzerinde haksiz rekabete yol acan, zarar verici pazara giris politikalarinin artmasi
Tespitler « Yerli Uretimde zarara neden olan ve haksiz rekabete yol acan ithalata yonelik olarak ticaret politikasi
onlemlerinin etkin olarak uygulanmasi

« Artan ithalatin yerli Ureticiler Gzerinde olusturdugu zarar veya tehdidinin bertaraf edilmesi

« Dampingli, siibvansiyonlu ithalati 6nleyerek, yerli Gretimin artirilmasina ve rekabet imkanlarinin
gelistirilmesine katki saglanmasi

 Alinan ticaret politikasi 6nlemlerinin etkisiz kilinmasinin engellenmesi

ihtiyaglar
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A3: Ithalatta haksiz rekabeti 6nlemek ve girdi tedarik giivenligini saglamak.

H3.2: Ara mali ithalati bagimliligi azaltilacak, sanayinin girdi tedarikinde etkinlik, glvenlik ve sureklilik
saglanacaktir.

£40

(TR ETELE @Il (M [HR, ITH, ANL, ABGM, TUYS, SBYYH, UGD

Plan
Donemi
Baslangig
Degeri

Hedefe

Performans Gdstergeleri Etkisi
(%)

Raporlama
SiklLig

PG 3.2.1: GITES 2017-2019 Eylem
Planrnin tamamlanma orani (%)

100 20 60 100 - - = 6 ay 1yl

* Ara mali ithalatina bagimlilik
» Emtia fiyatlarindaki dalgalanmalar
« Kiresel ticarette artan korumaci uygulamalar
« GITES 2017-2019 Eylem Plani uygulanacaktir.
Stratejiler « Tedarik giivenligini saglamak ve ithalatta haksiz rekabeti énlemek izere seminer ve toplantilar yapilacaktir.
e Sorumlu kurum ve kuruluslarla isbirligi artirilacak ve eylem planinin sahiplenilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 7.328.220 TL

« Imalat sanayi liretiminde ihtiyac duyulan cesitli hammadde ve islenmis girdilerde ithalata bagimli olunmasi
Tespitler « Sorumlu kurum ve kuruluslarca bazi eylemlerde yeterli katki saglanamamasi
* Girdi tedarikinde etkinligin saglanmasi
e Yatirim ve ara mallarinda ithalat bagimuliliginin azaltilmasi
ihtiyaglar « Ithalat bagimliligr yiiksek olan girdilerde yatirmlarin 6zendirilmesi ve Gretim yetkinliginin artirilmasi
 Sanayideki teknolojik donlsimun girdi tedarik ihtiyaclari tzerindeki olasi etkilerinin tespiti ve yonetimi
e Sektor ici/sektorler arasi isbirliginin tesis edilmesine donik politikalarin uygulamaya gegirilmesi
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A3: ithalatta haksiz rekabeti 6nlemek ve girdi tedarik glivenligini saglamak.

H3.3: Uluslararasi anlagmalar ve yukimliluklerimiz cercevesinde girdi tedarik glivenligi gozetilerek, Uretimin
surdurilmesine katki saglanacaktir.
m

isbirligi Yapilacak Birim(ler) [

Performans Gdostergeleri

Plan
Donemi
Baslangi¢
Degeri

Raporlama
Sikluigi

PG 3.3.1: Kimyasal Silahlar

Sozlesmesi ve Ozon Tabakasini

Incelten Maddelerin Ithalati 20 190 380 570 760 950 1.140 6 ay 1yl
Tebligi kapsaminda diizenlenen

ithal lisansi sayisi (Kimdalatif)

PG 3.3.2: Izin Verilen Esya Sayisi
(Adet) (TAREKS) (Kimdlatif) 40 30.000 70.000 120.000 170.000  220.000  270.000 6 ay 1yl

PG 3.3.3: lzin Verilen Basvuru
Sayisi (ith7) (Kimilatif) 20 2.000 3.500 4.500 5.500 6.500 7.500 6 ay 1yl

PG 3.3.4: Ekonomik Tarife
Sorunlari Grubu'ndan Kabul 10 13 27 40 53 67 81 6 ay 1yl
Edilen Basvuru Sayisi (Kimdulatif)

PG 3.3.5: Tarife Kontenjani
Kapsaminda Diizenlenen Belge 10 93 193 293 393 493 593 6 ay 1yl
sayisi (Kimdulatif)

 Kimyasal silahlarin ve insan sagligi ve cevreyi tehdit eden kimyasallarin kontrolsiizce tilkemize girmesi

 AB ile mevzuat uyumu cercevesinde zorlukla karsilasilmasi

» TAREKS Uygulamasi araciligiyla ylksek referans bedelleri 6deyerek kullanilmis ve/veya yenilestirilmis esya ithal
eden firmalarin daha fazla kullanilmis ve/veya yenilestirilmis makine ve cihaz ithal etmesi

« Ulkemizdeki ekonomik sartlarin degismesi nedeniyle Ith7 Uygulamasiyla yapilan basvuru sayisinin artmasi ve
dolayisiyla kullanilmis ve/veya yenilestirilmis makine ve cihaz ithal izni sayisinin artmasi

» AB’nin Vergilendirme Genel Middirliigl blinyesinde yer alan Ekonomik Tarife Sorunlari Grubu’'nda yapilan
muzakerelerde tlkemiz sanayiinin ihtiyaci dogrultusunda karar gikmamasi

e Uluslararasi anlasmalar ve yukumliliiklerimiz cercevesindeki toplantilar Glkemiz menfaati ve pozisyonlari
dogrultusunda takip edilerek taleplerimiz savunulacaktir.

« Sanayicinin rekabet gliclinu artirmak amaciyla, yerli uretimi olan maddeler ve esyalar icin ilgili Gretici firma
ve sivil toplum kuruluslari kanaliyla hangi esyalarin yerli Gretimi bulundugu saptanarak sektorel ihtiyag tespit
edilecek ve yerli tretim dallarinin korunmasina 6nem verilecektir.

« ith7 Uygulamasinin daha etkin kullanilmasi icin uygulama iizerinde giincellemeler yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 281.860 TL

« Bazi esyalarin ekonomik 6mrd, verimliligi ve yerli imalatinin olmamasi
« Kullanilmis ve/veya yenilestirilmis olarak ithal edilmek istenen makine ve cihaz talebinin, yerli tretimi olan
Tespitler esyalar icin glin gectikce maliyet sebebiyle artmasi
P « Yerli Gretimi bulunan urtinlerde AB'ye tedarik imkani saglanarak, AB pazarina ihracatin artmasi
« Sanayicinin ihtiya¢ duydugu hammadde veya ara mallar icin glimruk vergilerinin askiya alinmasi veya tarife
kontenjani agilmasi yoluyla sanayiciye maliyet avantaji saglanmasi.
« ithalat denetimlerinin artirilmasi
e Uluslararasi anlasmalar ve yukumliliiklerimiz cercevesindeki toplantilar takip edilerek giincel bilgi ve
) uygulamalarin insan sagligi ve cevre diizeninin korunmasi amaciyla uygulanmasi
lhtiyaglar « Ticari amagla yapilan; kullanilmis ve/veya yenilestirilmis esyada ihtiyag fazlasi ithalatin 6niine gegilmesi igin
onleyici politikalarin gelistirilmesi
e Yerli Gretimin artirilmasi amaciyla tesvik mekanizmalarina agirlik verilmesi
« Askiya alma sistemi ile ilgili olarak sektorlerin bilgilendirilmesi ve sistemin etkin kullaniminin saglanmasi

Stratejiler
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A4: ikili, bblgesel, coklu ve cok tarafli ticaret ve yatirim iliskilerine tilkemizin cikarlari dogrultusunda yén vermek.

H4.1: Ihracatcilarimizin karsilastiklari haksiz rekabet iddiasina dayali sorusturmalar da dahil olmak iizere pazara
giris engelleri takip edilerek sorunlarin ¢6zlime kavusturulmasi igin gerekli girisimlerde bulunulacak ve muhatap
lilkelerin uygulamalarinin DTO mal ve hizmet ticaretine iliskin diizenlemelere uygunlugu izlenecektir.

isbirligi Yapilacak Birim(ler) [NUCHRIEI

Performans Gostergeleri

PG 4.1.1: DTO'de 3. taraf
olarak takip edilen dava sayisi
(Kumdalatif)

PG 4.1.2: Tirkiye'nin
menfaatlerine uygun sonuclanan
dava sayisi (Kumulatif)

PG 4.1.3: Muhataplar ile pazara
giris engelleri konusunda yapilan
faaliyet ve seminerler (Kimilatif)

PG 4.1.4: Ikili, bolgesel ve cok
tarafli platformlarda glindeme
getirilen ve takibi yapilan
ticarette teknik engeller sayisi
(Kumdlatif)

PG 4.1.5: Ihracat pazarlarimizdaki
teknik mevzuat degisikliklerinin
ilgili taraflara bildirim sayisi
(Kimulatif)

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Plan E —
Donemi 5 g\
Baslangig §. A
Degeri (-2
15 5 10 15 20 25 30 6 ay 1yl
25 0 1 2 3 3 3 6 ay 1yil
20 30 55 80 105 130 155 6 ay 1yl
25 10 20 30 40 50 60 6 ay 1yl
15 2.700 5.400 8.100 10.800 13.500 16.200 6 ay 1yl

« Bazi muhatap (ilkelerin DTO (yesi olmamasi nedeniyle mevzuat farkliliklari yasanmasi

« Kiresel ve bolgesel ekonomik gelismelere paralel olarak tilkelerin yerli sanayilerini ithalatin yarattigi
haksiz rekabet karsisinda korumaya yonelik politikalar izlemesi, bolgesel kuruluslarda Uye tlkelerin ilgisinin
azalmasi nedeniyle kurulus faaliyetlerinde aksamalarin meydana gelmesi

» Teknik engellere iliskin bilginin ihracatgilar tarafindan iletilmemesi nedeniyle zamaninda mudahale
edilememesi

« Diger Ulkeler tarafindan bildirimlerin zamaninda ve yeterli seviyede yapilmamasi nedeniyle ihracatgilarin
magdur olmasi

« Ikili ve ok tarafli platformlarda diyalog mekanizmalarinin iyilestirilmesi, mevcut diizenlemelerin etkin
ve etkili kullanilmasi saglanacaktir; diger tlkelerin ihracatimizi dogrudan hedef almayan TPO (Ticaret
Politikasi Onlemleri) siirecleri uygulamalari yakindan takip edilecektir.

e Muhatap tilkelerdeki firmalarin bulunduklar tlkelerdeki hukuki cerceveyi daha etkin kullanmasi icin
desteklenmesi saglanacaktir.

e Ticarette Teknik Engeller internet sitesinin daha etkin kullanimi saglanacaktir.

2.818.550 TL

» Muhatap tilkelerdeki ekonomik ve siyasi kosullarin, idari ve teknik diizenlemelerin takip edilmesi ve dikkate
alinmasi

« ihracatci firmalarimizin TPO sorusturmalarinda isbirligine gitmemeleri nedeniyle hem kendileri hem
lilkemiz firmalari icin menfi sonuglara sebebiyet vermeleri

e |hracatcilarimizin diger tlkelerin uygulamalari sebebiyle magdur olmasi

« Ticarette Teknik Engeller ile ilgili farkindaligin yeterli dizeyde olmamasi

e Tlrkiye’nin uluslararasi kuruluslardaki etkinliginin artirilmasi

e Tlrkiye’nin ihracat pazarlarinin buyutilmesi ve karsilastigi engellerin asilmasi

 Yabanci ulkelerdeki ekonomik ve siyasi kosullarin takibi amaciyla bilgiye erisim imkanlarinin genisletilmesi
« Ticarette Teknik Engeller internet sitesinin daha etkin kullanilmasi ve lye sayisinin artirilmasi
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A4: Ikili, bolgesel, coklu ve cok tarafli ticaret ve yatirim iliskilerine tilkemizin cikarlari dogrultusunda yén
vermek.

H4.2: ikili ve coklu platformlarda uluslararasi gelismeler, iilkemiz menfaat, hak ve yiikiimliilikleri acisindan
takip edilecektir.

e

isbirligi Yapilacak Birim(ler) [ENsRel}
Plan

Ak Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi 2019 2020 2021
o Baslangic
(%) o s
Degeri

Raporlama
Siklig

PG 4.2.1: Ust diizey temas ve

faaliyetlerin sayisi (Kimilatif) <0 <0 Ll 200 00 L Sy e ey Ll

PG 4.2.2: Katilim saglanan
uluslararasi toplanti sayisi 20 25 50 75 100 125 150 6 ay 1yl
(Kimulatif)

PG 4.2.3: Etki Analizi ve
Modelleme Sayisi 10 9 19 29 39 49 59 6 ay 1yl
(Ktmdilatif)

PG 4.2.4: Analiz ve Modelleme
Calismalari kapsaminda
kullanilan paket programlar
ile katilim saglanan egitim/
konferanslar

(Kimiilatif)

10 25 55 85 115 145 175 6 ay 1yl

e Uluslararasi kuruluslardaki is yiiklinlin artmasi sebebiyle siireglerin yavaslamasi

» Bolgesel kuruluslarda lye tlkelerin ilgisinin azalmasi nedeniyle kurulus faaliyetlerinde aksamalarin
meydana gelmesi

e Taraf llkelerin ulusal mevzuatlarinda farkliliklar bulunmasi nedeniyle ortak goriis olusturulamamasi

» Temsil kabiliyetinin nitelik ve nicelik olarak daha fazla gelistirilmesi saglanacaktir.

¢ Hedef pazarlarda is ve yatirim ortaminin iyilestirilmesine yonelik iyi uygulama 6rneklerimizin paylasilmasi

Stratejiler saglanacaktir.

« Yapilacak olan ikili, bolgesel, coklu ve ok tarafli ticaret ve yatirim anlagmalarina iliskin etki analizleri
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 3.945.980 TL

 Kuresel ve bdlgesel ekonomi ve ticaretteki egilimlerin belirlenmesi ve takip edilmesi
« Kuresel ve bolgesel ekonomik ve ticari olusumlarda Tirkiye'nin menfaatlerinin tespit edilmesi ve kabulline
yonelik faaliyetlerin dlizenlenmesi
Tespitler » Gorlismeler neticesinde yapilmasi muhtemel ikili, bolgesel, coklu ve ¢ok tarafli ticaret ve yatirim
anlasmalarina iliskin etki analizleri yapilmasi
 Uluslararasi mevzuatin sektor tarafindan ¢ok yakindan takip edilmesiyle ihracat kapasitemizin olumlu
etkilenmesi

 Cok tarafli ve bolgesel isbirliklerinden daha etkin yararlanilmasi
 Yakin bolgemizdeki Ulkelerde ticaretin serbestlestirilmesi icin daha fazla caba gosterilmesi
ihtiyaglar e Hedef Uilkelerde yatirim ortaminin iyilestirilmesi ve firmalara taninan hukuki korumanin gt¢lendirilmesi
e Uluslararasi ticaret hukuku kurallarinin Turkiye'nin cikarlarina uygun olarak sekillenmesi icin caba
gosterilmesi, temsil kabiliyetinin artirilmasi
e Uluslararasi mevzuat degisikliklerinin glincel olarak takibi ve ulusal mevzuatla koordinasyonu
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A4: Ikili, bélgesel, coklu ve cok tarafli ticaret ve yatirim iliskilerine tilkemizin ¢ikarlari dogrultusunda yon vermek.
H4.3: Ikili, bolgesel ve cok tarafli stratejilerimiz milli cikarlarimiz dogrultusunda dinamik bir yapiya
kavusturulacaktir.

u

isbirligi Yapilacak Birim(ler) RIS

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi
(%)

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri
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PG 4.3.1: Ulke ve bdlge bazli
uygulanan eylem planlarinin 30 20 20 20 - - - 6 ay 1yl
sayisl

PG 4.3.2: Is Konseylerinin faaliyet
sayisi (Kimdulatif)

70 35 75 120 170 225 280 6 ay 1yl

* Muhatap tlkelerle koordinasyon saglanmasinda gligliklerin olmasi

« Kuresel gelismelere bagli olarak eylem planlarinin onceligini kaybetmesi

« Kuresel ve bolgesel ekonomik ve ticaretle ilgili akademik cevrelerle ve Strateji, Arastirma ve Dustince
Stratejiler Kuruluslariyla isbirligi artirilacaktir.

« s Konseylerinin daha faal hale gelmesi ve daha sik toplanmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 281.850 TL

Tespitler e Uluslararasi ticaretteki uzun vadeli egilimlerin takip edilmesi
P e Turkiye’nin ticaret ve yatirim politikalarinin uzun vadeli egilimler géz 6niine alinarak glincellenmesi

 Cok tarafli ve bolgesel isbirliklerinden daha etkin yararlanilmasi
ihtiyaglar « Ulkelere 6zqii stratejilerin dinamik bir yapiya kavusturulmasi
» Bolgesel entegrasyon sureclerinin takip edilmesi ve Turkiye'nin Uyesi oldugu bolgesel olusumlarin daha
etkin olarak kullanilmasi yollarinin arastirilmasi
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A4: Ikili, bélgesel, coklu ve cok tarafli ticaret ve yatirim iliskilerine tilkemizin ¢ikarlari dogrultusunda yén vermek.

H4.4: Tlrkiye-Avrupa Birligi arasindaki mevcut GUimruk Birligi'nin, tarim ve islenmis tarim Gruinlerine iliskin tercihli
rejimin daha etkin ve etkili isleyisi saglanacak ve Glmrik Birligi'nin glincellenmesi miizakerelerine baslanacaktir.

Sorumlu Birim ABGM

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Raporlama
Sikligi

Hedefe Dflan .

Performans Gostergeleri Etkisi onemi 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
% Baslangig
(%) Degeri

PG 4.4.1: Avrupa Birligi ile tilkemiz

arasindaki Glmriik Birligi'ne ve

tercihli rejim kapsaminda yer alan

tarim urlinleri ticaretine iliskin “ ! = A% ok w Ly
gerceklestirilen/ katilim saglanan

faaliyet sayisi (Kimulatif)

6 ay 1yl

PG 4.4.2: Avrupa Komisyonu'na
goris icin gonderilen mevzuat sayisl 15 21 31 41 51 61 71 6 ay 1yl
(Kiimulatif)

PG 4.4.3: GUimrik Birligi'nin

glincellenmesine yonelik olarak Avrupa

Birligi ile gerceklestirilecek toplanti/ 20 0 15 30 45 60 o
muzakere sayisi (Kuimulatif)

6 ay 1yl

PG 4.4.4: Gimrik Birliginin

glincellenmesi stirecine iligkin

gerceklestirilecek istisare faaliyetleri 20 0 & 8 L L 20
sayis (Kimdlatif)

6 ay 1yl

PG 4.4.5: Gumrk Birliginin
glincellenmesi kapsaminda 20 0 11 11 11 11 11 6 ay 1yl
muzakereye agilacak baslik sayisi

« Siyasi bir karar olarak Avrupa Birligi ile iliskilerin askiya alinmasi ve Uye ulkelerin olumsuz tutumlarinin Gimrik Birligi'nin
guincellenmesine yonelik miizakereleri sekteye ugratmasi

o GUmrk Birligi kapsaminda AB mevzuatina uyum saglanamamasinin ticaretimizi olumsuz etkilemesi

« ilgili kurum veya birimlerin miizakerelerde agilima direng géstermesi

« Sektorel hassasiyetlerin tlkemizin Gumrik Birligi glincelleme stirecine yonelik kararliligini zayiflatmasi

* AB ile ticari ve ekonomik iliskilerde tilkemizin gikarlari etkin bir sekilde savunulacaktir.

« GUmrik Birligi'nin isleyisinin iyilestirilmesi, tarim tavizlerinin karsilikli olarak gelistirilmesi ile hizmetler, e-ticaret ve kamu

Stratejiler alimlarinin Glmrik Birligi'ne dahil edilmesine yonelik Glimriik Birligi'nin giincellenmesi miizakereleri yiritiilecektir.

« Siyasi iradenin ve ilgili kamu kurumlarinin Glimrik Birligi glincelleme surecine desteginin kazanilmasi ve paydaslarla isbirligi
ve koordinasyonun gelistirilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 8.455.650 TL

 1/95 sayili GUmrik Birligi karari cercevesinde, taraflar arasinda mallarin serbest dolasimi prensibinin uygulanabilmesi igin
lilkemizin AB'nin Urlinlere iliskin teknik diizenlemelerine uyumu biiyiik élgtide saglamis olmasi
* AB ile tercihli tarimsal trlin ticaretinin sekteye ugramamasi icin paydaslarla isbirligi ve koordinasyon saglanmasi
« Ulkemiz ekonomisi igin sagladigi kazanimlara ragmen, asimetrik bir yapida ve sinirli alanda (sanayi Uriinleri ve islenmis tarim
Tespitler Urdinlerinin sanayi paylari) tesis edilen Gimrik Birliginin, mevcut haliyle (ilkemiz beklentilerini karsilamakta yetersiz kalmasi
P  Ulkemizin tclinct tlkelerle derin ve kapsamli Serbest Ticaret Anlasmalari imzalarken ikili tercihli ticari iliskilerin mal ticareti
ile sinirli kalmasi
« Tam dyelik yolunda bir asama olarak tesis edilen Giimriik Birligi kapsamindaki yapisal sorunlarin ¢éziimiintin tyelik
muzakerelerinde yasanan tikanma nedeniyle aciliyet kazanmasi, bu durumun Glmriik Birligi'nin daha islevsel bir yapiya
kavusturulmasi ve kiiresel ticari egilimlere uygun hale getirilmesi adina giincellenmesi ihtiyacini dogurmasi

« Turkiye ile AB arasindaki ticari ve ekonomik iliskilerin gelistirilmesi, AB ile mevcut Glimrik Birligi'nin, hizmetler, e-ticaret ve
kamu alimlarina iliskin hiiklimler icerecek sekilde derinlestirilmesi
ihtivaclar e Teknik mevzuati uyumlastirmaktan ve uygulamaktan sorumlu yetkili kuruluslarin miimkiin oldugunca es zamanli ve tam
yac olarak ilgili AB mevzuatina uyum saglamasi
« Taraflar arasinda anlasmazliklarin halli mekanizmasinin etkin bir sekilde isletilmesi
« Konular itibariyle siyasi iradenin ve ilgili kamu kurumlarinin Glimriik Birligi glincelleme stirecine st dlizeyde destek vermesi
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A4:ikili, bélgesel, coklu ve cok tarafli ticaret ve yatirim iliskilerine tilkemizin ¢ikarlari dogrultusunda yén vermek.
H4.5: Uclincii Glkeler ile Serbest Ticaret Anlasmalari miizakereleri bagslatilacak, mevcut anlasmalarin yeni nesil
STA anlayisina uygun sekilde kapsami genisletilecek, akdedilen STA'larin isleyisi takip edilecektir.
isbirligi Yapilacak Birim(ler) [

Hedefe
Performans Gdostergeleri Etkisi
(%)
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Donemi
Baslangig
Degeri
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PG 4.5.1: Mevcut Serbest Ticaret

Anlagsmalarindaki pazara giris

kosullarinin gelistirilmesi 30 9 19 27 30 32 32 6 ay 1yl
amaciyla ylrutulen muzakere

sayisi (Kumulatif)

PG 4.5.2: Yeni Serbest Ticaret

Ahlses shelilines el 30 10 20 26 32 38 42 6 ay 1yil
yurttilen muzakere sayisi

(Kumdlatif)

PG 4.5.3: Akdedilen Serbest

Ticaret Anlagsmasi sayisi 40 0 4 8 10 12 14 6 ay 1yl

(Kiimilatif)

e Muhatap llkenin siyasi durumundan kaynaklanan aksakliklarin miizakereleri sekteye ugratmasi
e Taraflar arasinda uzlasiya varilamamasi nedeniyle miizakerelerin askiya alinmasi

« Paydaslarin STA kapsaminda verilecek tavizlere karsi ¢ikmasi

« Belirli paydaslarin miizakerelerde acilima direng gostermesi

 Paydaslarin tlkemiz STA’larina yonelik farkindaliginin artirilmasi amaciyla bilgilendirilmesi saglanacaktir.
e Muhataplarimiz nezdinde Ust duzey temaslarda bulunulmasi saglanacaktir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 31.004.010 TL

» Akdedilen STA’larin, muhataplarimizin pazarina tercihli erisim ve AB'li ihracatgilarla esit rekabet kosullarini
Tespitler gadialisd . o
* STA’'larin sagladigi ihracat artisinin, ekonomik bllylimeye de katkida bulunmasi
« Mevcut STA’larin dlinyadaki trende benzer sekilde yeni alanlari da icerecek sekilde gelistirilmesi
» STA yapilan tlke sayisinin artirilmasi
o Uciinci tilkeler ile ekonomik iliskilerin gelistirilmesi
» Mevcut anlagsmalarin yeni nesil STA’lara uygun sekilde kapsaminin genisletilmesi
ihtiyaglar * ABD (Amerika Birlesik Devletleri), Kanada, Japonya, Tayland gibi Ulkelerle STA surecinin baslatilmasi/
sonuglandirilmasi icin, agilima dair endise bulunan tarim ve kamu alimlari gibi alanlari miizakere etmeye
hazir olunmasi
« ilgili kurumlarin gérev alanlarina giren konularda acilim saglamaya hazir olmasi
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A4: Ikili, bolgesel, coklu ve ok tarafli ticaret ve yatirim iliskilerine tilkemizin ¢ikarlari dogrultusunda yén vermek.

H4.6: Ticaret ve yatirim potansiyeli bulunan tlkeler ile Ust duzey ikili mekanizmalar olusturulacak ve ticarette

“ yerel para kullanimi 6zendirilecektir.

isbirligi Yapilacak Birim(ler) [RZ\8}

Performans Gostergeleri

Plan
Donemi
Baslangi¢
Degeri

RELLIETEY
Sikluigi

PG 4.6.1: Imzalanan TEI

Anlasmasi sayisi (Kuimlatif) e < E . e ¢ e 92y &yl
PG 4.6.2: Kurulan JETCO sayisi

(Kimiilatif) 30 1 2 3 3 3 3 6 ay 1yl
PG 4.6.3: TL ile yapilan dis

ticaretin toplam ticaret igindeki 20 6,4 8 9,8 11,3 13 15 6 ay 1yl
pay! (%)

PG 4.6.4: Imzalanan Tercihli

Ticaret Anlasmasi (TTA) Sayisi 20 1 2 3 3 3 4 6 ay 1yl

(Kimulatif)

« ilgili iilkelerdeki siyasi gelismelerin miizakere siireclerini olumsuz etkilemesi
* Yerel para ile ticaretin tesvik edilmemesi nedeniyle firmalarin pratikte yerel para ile ticarete sicak
bakmamasi

o Hedef Uilkelerle ikili Ust diizey gortismeler yapilacak ve s6z konusu gorismelerin sonuglarina iliskin olarak
ilgili yurtici paydaslarla koordinasyon toplantilari diizenlenecektir.

Stratejiler « Dis ticaretin yerel para cinsinden gergeklestirilmesi icin gerekli calismalar yapilacaktir.

 Firmalar lehine politika gelistirilecektir, TL ile ithalat yapilmasi 6zendirilecektir.

Maliyet Tahmini 8.455.650 TL

¢ Muhatap ulkelerdeki siyasi ve ekonomik gelismelerin anlagmalarin imzalanmasini etkilemesi
Tespitler  TL ile ticaretin yillar icinde artig gostermesi

¢ Finansmanda dévize bagimliligin fazla olmasi

e Siyasi iradenin gug¢lu olmasi

e Dovize bagimliligin azaltilmasi

lhtiyaglar * Yurtigi paydaslarla bilgi alisverisinin ve koordinasyonun daha etkin hale getirilmesi
 Finansmanda dovize bagimliligi azaltmak icin yerel paralarla ticaretin 6zellikle ithalat tarafinda artirilmasi
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Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Performans Gostergeleri

PG 5.1.1: Yabanci yatirimcilara
yonelik yurtdisinda
gercgeklestirilen organizasyon
sayisi (Kumdalati

PG 5.1.2: Yerli yatirrmcilara
yonelik bilgilendirme toplanti
sayisi (Kimulatif)

PG 5.1.3: Web sitelerinde
yatirnmcilari bilgilendirmeye
yonelik yayimlanan duyuru/
dokiman sayisi (Kiimulatif)

PG 5.1.4: Turkiye'de yerlesik yabanci
m|sE/onlara yonelik bilgilendirme
toplantisi sayisi (Kuimdulatif)

PG 5.1.5: Serbest bolgelerin
tanitimi amaciyla yurtici ve
d|i|nda diuizenlenen/istirak edilen
etkinlik sayisi (Kimulatif)

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

A5: Ulkemizin yatirim potansiyelini gelistirmek, yatirim ortamini iyilestirmek ve yurticinde/yurtdisinda rekabetci
yatirimlarin yapilmasini saglamak.

H5.1: Ulkemizde teknolojik doniisiim ve yiiksek katma deger saglayacak yatirimlarin artirilmasi icin yerli ve
yabanci yatirimcilarin bilgi edinmesi saglanacak ve farkindaliklari artirilacaktir.

Plan
I 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Baslangic
Degeri

TUYS

SBYYH

Raporlama
Sikligi

25 6 12 18 24 30 36 6 ay 1yl
25 10 25 40 60 80 105 6 ay 1yl
15 15 38 61 84 107 130 6 ay 1yl
15 2 6 10 14 18 22 6 ay 1yl
20 17 20 23 27 30 33 6 ay 1yl

« Yurtdisindaki kredi derecelendirme kuruluslarinin tlkemiz gerceklerini tam yansitmayan
degerlendirmelerinin tanitim faaliyetlerinden saglanacak faydayi azaltmasi

« Serbest Bélge Kurucu ve Isletici firmalarin tanitim yiikiimliiligiinii yerine getirmemesi

» Ekonomideki konjonktirel gelismeler nedeniyle tanitim faaliyetleri icin yeterli ilginin olusmamasi

 Organizasyonlarin uygun zamanlama ve yeterli personel ile gerceklestirilememesi nedeniyle tanitimlarin
arzu edilen seviyede gerceklestirilememesi

« Ticaret Musavirliklerinin gorev yaptiklari (ilkelerdeki is diinyasi ile temas ve isbirlikleri artirilarak, diizenlenecek
yurtdisi tanitim etkinliklerinin daha etkin bir sekilde diizenlenmesi saglanacak ve Turkiye’deki yabanci
Ulkelerin ticaret ve ekonomi musavirlikleri ile iliskilerin gelistirilerek, hedef lilkelere yonelik genel stratejilerin,
programlarin zamanlamasinin ve etkinliklerin yapilacag yerlerin tespiti icin hedef odakli isbirligi yapilacaktir.

« Serbest Bélge Kurucu ve isletici Sirketlerin sézlesmelerindeki tanitim yiikiimliligi taahhiitlerine islerlik
kazandirilacak, bu kapsamda yurtici, yurtdisi fuar ve diger etkinliklere katilim saglanacaktir.

e Ulusal ve uluslararasi ekonomide hedefe yonelik nitelikleriyle 6n plana gikan sektorlere ve tilkelere dncelik
verilecek ve Turkiye’de mevcut uluslararasi sermayeli yatirimci firmalar ile isbirligi artirilarak, tanitim
programlarina katki vermeleri saglanacaktir.

4.509.680 TL

» Bolgemizde artan gatisma ve siyasi belirsizliklerin yabanci sermaye akisina olumsuz etkide bulunmasi

 Hedeflenen yatirimcilarin ilgisi ve finansal durumunun uygun olmamasi

« Yerli ve yabanci yatirimcilara yatirim ortami ve firsatlari alanlarinda surekli bilgilendirme yapilmasina
gereksinim duyulmasi

o Ulkemizin teknolojik déniisiim ve yiiksek katma degerli {iriin tiretimi ihtiyac

« Yurticinden ve yurtdisindan katma deger saglayacak yatirimlari cekecek mekanizmalarin gelistirilmesi

e Sermaye ve rekabetgi Uretim kapasitesinin tilkemize kazandirilmasi

e Yerli ve yabanci yatirnmcilar igin Turkiye'deki yatirm ortami ve firsatlari alanlarinda strekli bilgilendirme yapilmasi

* Yurtdisinda markalagsmis ve/veya ileri teknoloji sirketlerinin satin alinmasina yonelik destek mevzuati
calismalarinin gergeklestirilmesi
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A5: Ulkemizin yatirim potansiyelini gelistirmek, yatirim ortamini iyilestirmek ve yurticinde / yurtdisinda rekabetci
yatirimlarin yapilmasini saglamak.

H5.2: Ulkemizin yatinm ortaminin iyilestirilmesine yonelik faaliyetler yiiriitiilecektir.
Isbirligi Yapilacak Birim(ler) [

Plan
Donemi
Baslangig
Degeri

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi
(%)

Raporlama
Sikligi

PG 5.2.1: YOIKK kapsaminda
gerceklestirilen tim toplantilarin 40 15 35 55 75 95 115 6 ay 1yl
sayisi (Kimdulatif)

PG 5.2.2: YOIKK eylem
planlarinin gerceklesme orani (%)

60 48 50 50 50 50 50 6 ay Lyl

« Politik deste@in azalmasi/kesintiye ugramasi nedeniyle yatirim ortaminin iyilestirilmesine yonelik
calismalarin aksamasi

« YOIKK (Yatirim Ortamini lyilestirme Koordinasyon Kurulu) calismalarinin sorumlu kurumlar tarafindan
sahiplenilmemesi nedeniyle etkili koordinasyon saglanamamasi

« YOIKK platformu kapsaminda kamu-6zel sektér isbirligi etkinligi artirilarak siirdiiriilecektir.
Stratejiler « YOIKK eylem planlarina iliskin gelismelerin Sekretarya tarafindan diizenli olarak takip edilmesi saglanacaktir.
« YOIKK kapsaminda gerceklestirilen toplantilar icin gerekli organizasyon saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 3.382.260 TL

e Yatirim ortaminin iyilestirilmesine yonelik koordinasyon konusunda bir¢ok kamu kurumunun faaliyetlerinin
bulunmasi sebebiyle koordinasyon saglanmasinin zorlugu

Tespitler e Yatinnm ortaminin iyilestirilmesinin yatirim kararlari izerindeki 6nemli etkisi

« lyi bir yatirim ortaminin, tilkemizin uluslararasi platformlarda cekiciligini artirmasi

e Yatirim ortaminin iyilestirilmesi yoniinde adimlar atilmasi

« YOIKK kapsamindaki calismalarin daha etkin ve sonuc alici bir bicimde siirdiiriilmesi
B e Yatinmcilarin 6nem verdigi yatirim ortaminin kalitesini 6l¢en uluslararasi endekslerde st siralarda yer
Ihtiyaclar alinmas!

e Yatinm ortamina iligkin sorunlarin kamu - 6zel sektor isbirliginde ¢6ziime kavusturulmasi
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A5: Ulkemizin yatirim potansiyelini gelistirmek, yatirim ortamini iyilestirmek ve yurticinde / yurtdisinda rekabetci
yatirimlarin yapilmasini saglamak.

H5.3: Yatirimlarin tesvik edilmesine yonelik olarak uygulanan desteklerin etkinligi artirilacaktir.

Sorumlu Birim TUYS

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Plan
Donemi

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi 2021 2022

Baslangic
Degeri

Raporlama
Sikligi

(%)

PG 5.3.1: Mevzuat degisikligi
sayist (Kimiilatif) 30 3 6 9 12 15 18 6 ay 1yil
PG 5.3.2: Paydaslara yonelik
egitim faaliyetleri (Kiimilatif) L e 6 9 12 15 18 6ay Iyl
PG 5.3.3: Yiiksek ve orta-yiiksek
teknolojili yatirrmlarin toplam 20 31 34 36 38 39 40 6 ay 1yl
yatirim tutari icerisindeki payi (%)

PG 5.3.4: Bes ve altinci bolge

tesvik belgesi adedinin toplam

tesvik belgesi adedi igerisindeki e 21 23 24 24 24 24 6 ay Lyl
pay! (%)

PG 5.3.5: Proje Bazli tesvik

sistemi kapsaminda diizenlenen 20 0 3 6 8 10 12 6 ay 1yl

belge sayisi (Kimdulatif)

« Desteklerin farkli birimler tarafindan uygulanmasi nedeniyle etkinliginin azalmasi
 Yatinmcilarin yeterli bilgiye sahip olmamasi nedeniyle yukimluliklerini yerine getirmemesi

 Diger kamu kurum ve kuruluslari ile koordinasyon artirilacak ve yerel birimlere tesvik mevzuatinin
uygulanmasi icin tam yetki verilmesi saglanacaktir.

 Tesvik belgesi verilmesine iliskin slre¢ analiz edilecektir.

 Yatinmcilarin surece iliskin bilgi dlizeyini artiracak mekanizmalar gelistirilecektir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 3.551.368.570 TL

« Yatirimcilarin yeterli bilgiye sahip olmamasi

» Kalkinma Ajanslarinda eleman sirkilasyonunun fazla olmasi

 Kalkinma Ajanslari ile koordinasyon eksikligi

e Tesvik uygulamalari ile ilgili denetim siirecinin iyilestirilmesi

« Tesviklerle ilgili mevzuatta sik sik degisiklik yapilmasi, yapilan degisikliklerden isletmelerin zamaninda
haberdar olamamasi

Tespitler

e Yiuksek teknolojili ve katma degerli yatirmlarin llke ekonomisine kazandirilmasi

 Bolgesel tesvik uygulamasinda orta-yliksek ve yuiksek teknolojili Griin retenlere yonelik mekanizmalar
gelistirilmesi

e Kalkinma Ajanslarinin kapasitelerinin artirilmasi

 Bolgeler arasi gelismislik farkliliklarinin azaltilmasi

« Yatinim tesviklerine iligkin bilgilendirme yapilmasi

ihtiyaglar
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A5: Ulkemizin yatirim potansiyelini gelistirmek, yatirim ortamini iyilestirmek ve yurticinde/yurtdisinda rekabetci
yatirimlarin yapilmasini saglamak.

H5.4: Serbest bolgelere llke ekonomisinin ihtiyag duydugu yatirimlarin gekilmesi ile tilkemizin rekabet giicline
sagladigi katki artirilacaktir.

Sorumlu Birim SBYYH
Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Plan
Donemi
Baslangi¢
Degeri

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi
(%)

Raporlama
Sikluigi

PG 5.4.1: Serbest bolgelerden
yurtdisina yapilan satislarin
toplam serbest bolge ticaret
hacmi icerisindeki payi (%)

40 37 40 42 44 46 50 6 ay 1yl

PG 5.4.2: Serbest bolgelerdeki
Uretim ruhsati sayisinin toplam 60 33 34 35 36 37 38 6 ay 1yl
ruhsat sayisina orani (%)

« Global ve bolgesel glivenlik risklerinin yabanci yatirimcilari olumsuz yonde etkilemesi
e Mevzuat revizyonlarinda kurumlar arasi mutabakat saglanamamasi

« Faaliyet ruhsati miiracaatlarinin degerlendirilmesinde yiiksek katma degerli tretim konulu faaliyetlere
oncelik taninacaktir.

Stratejiler » Serbest bolgelere yonelik maliyet avantaji yaratabilecek uygulamalar gelistirilecektir.

« Serbest bolgelere yatirimci cekmeye yonelik tanitici faaliyetler serbest bolge kurucu isletici firmalar ile
koordineli olarak yogunlastirilacaktir.

Maliyet Tahmini 450.070 TL

« Serbest bolgelerin kapasitelerinin girisimcilerimizce daha fazla kullanilmasi geregi
« Serbest bolgelerin ticaret hacminin Tlrkiye’nin dis ticaret hacmine oraninin %5,6 olmasi
« Yiksek teknolojili Grlinlere yonelik yatirimlari Glkemize cekmek lzere serbest bolgelerin cazibesinin
T artirilmasi
Ihtiyaclar « ilgili kurum ve kuruluslar arasinda daha etkin isbirligi ve koordinasyon saglanmasi
« Yeni serbest bolge kurulmasina uygun konum ve altyapiya sahip yatirim alanlarinin tespit edilmesi
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A5: Ulkemizin yatirim potansiyelini gelistirmek, yatirim ortamini iyilestirmek ve yurticinde /yurtdisinda rekabetci
yatirimlarin yapilmasini saglamak.

H5.5: Yatirimlarin karsiliklilik esasina gore korunmasina yonelik uluslararasi hukuki altyapi gliglendirilecektir.

Sorumlu Birim TUYS

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi
(%)

Raporlama
Siklig

PG 5.5.1: YKTK Anlagsmasi

miizakere sayisi (Kimdulatif) E E 22 & 2 el E ey L

PG 5.5.2: Imzalanan YKTK
Anlasmasi sayisi (Kumulatif)

70 4 8 12 16 20 24 6 ay 1yl

« Ulkelerle ikili iliskilerde dis politika alaninda yasanabilecek siyasi gelismelerin yatirim iliskilerine olumsuz
yansimalarinin olmasi

 Yatinmcilarimizin faaliyette bulundugu tlkelerde olusabilecek siyasi istikrarsizlik nedeniyle yatirimlarin
glivenliginin riske girmesi ve yatirimlarin korunamamasi

e Yatinmlarin korunmasina iliskin uluslararasi yatirim hukuku alaninda uzman kapasitesinin azalmasi
nedeniyle faaliyetlerin aksamasi

« ikili, bolgesel ve cok tarafli stratejiler, lilkeler arasi iliskilerin seyrine gore giincellenecek, Afrika iilkeleri ile

Stratejiler imzalanan anlagsmalara oncelik verilecektir.
« Disisleri Bakanligi ile koordinasyon gliglendirilecektir.
« Bu alanda ¢alisacak yabanci dil (ler) ve hukuk egitimini haiz personel sayisi artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 2.254.840 TL

 Yatinm anlasmalarinin yapilmasi veya yeniden miizakere edilmesinin, llkenin politikasi ve dis politika
Tespitler Ybnelimleri ile dogrudan iliskili olmasi
e Ulkemizin yatirimcilarinin, faaliyette bulundugu ulkelerle yatirim anlasmasi imzalanmasina oncelik verilmesi
* Dogrudan yatirim girisleri konusunda gerceklesmelerin potansiyelin altinda olmasi
» Dogrudan yabanci yatirimcilarin tilkemize gekilmesi
ihtiyaglar e Yurtdisindaki Turk yatirimcilarinin gikarlarinin ve yatirimlarinin korunmasi
e Yabanci yatirnmcilar nezdinde ulkemizin yatirim cazibesinin artirilmasi icin gerekli hukuki altyapinin ikame
edilmesi
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A6: Kurumsal gelisimi artirarak stirdiirmek.

H6.1: Bakanlik birimlerinin ihtiyaclari dogrultusunda olusturulacak etkili ve yenilik¢i insan kaynaklari

“ politikalariyla personelin nitelikleri artirilacaktir.

isbirligi Yapilacak Birim(ler) |[RETul:IinlC!:
Plan

ki Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi 2018 2019 2020 2021 2022
o EHEN [
(%) o=
Degeri

izleme Sikligi
Raporlama
Sikligi

PG 6.1.1: Yillik diizenlenen
hizmet i¢i egitim saati 25 90 180 390 630 900 1.200 6 ay 1yl
(Kumulatif) (Saat)

PG 6.1.2: Hizmet ici egitim
programlarina (egitim konusu

itibariyle) ilk defa katilan 20 60 160 250 330 400 470 6 ay 1yl
personel sayisi (Kimulatif) (Kisi)

PG 6.1.3: Katilimcilarin

egitimcilerden memnuniyet 15 0 60 65 70 75 80 6 ay 1yl
orani (%)

FE e Celliznlai 40 0 60 65 70 75 80 6 ay 1yl

memnuniyet orani (%)

« Biitce kisitlamalari ve tasarruf tedbirleri cercevesinde yeterli egitim olanaklarinin saglanamamasi
« Uygulamaya konan “Hizmet Ici Egitim Politika Belgesi” ile baslatilan yeni dénemin beraberinde getirecegi
tecriibe/pratik eksiklikleri

« Diizenli ve kapsamli bir egitim sistemi gelistirilmesi amaciyla uygulamaya konan “Hizmet ici Egitim Politika
Belgesi’ne ait moduller kapsaminda uygulama pratikleri gelistirilecektir.

e Kurum disi aktorlerin hizmet ici egitim suireglerine verebilecedi katkinin saglanmasi noktasinda fayda/maliyet
optimizasyonu gergevesinde piyasa arastirmalari yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 31.004.020 TL

« Klasik usul hizmet ici egitim programlarinin yetersiz kalmasi
Tespitler e Hizmet ici egitimler icin fiziksel imkanlarin son donemde iyilesmesinin yani sira halihazirda sosyal tesis
eksikligi gibi bazi kisitlarin bulunmasi
ihtivacl * Moral, motivasyon ve kurumsal aidiyeti gliglendirecek politikalar ve uygulamalar gelistirilmesi
fyactar « Hizmet ici egitimlerin niteliginin yikseltilmesi icin cesitlilik yaratitmas

Stratejiler
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A6: Kurumsal gelisimi artirarak stirdiirmek.

H6.2: Bakanligin sundugu hizmetlerin elektronik ortama aktarilmasi ve teknolojik altyapinin gelistirilmesine
yonelik calismalara devam edilecektir.

Isbirligi Yapilacak Birim(le Tum Birimler

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

Hedefe

Performans Gostergeleri Etkisi
(%)

izleme SiklLigi
Raporlama
Sikligi

PG 6.2.1: Bakanlik hizmetlerinden
elektronik ortama aktarilanlarin 40 30 33 36 39 42 45 6 ay 1yl
sayisi (Kimdulatif)

PG 6.2.2: e-Devlete entegre edilen
uygulama sayisi (Kumiilatif) 20 0 E 6 ? 0 0 6ay Iy
PG 6.2.3: Bilgi glivenligi
kapsaminda bilgi sistemlerinin
surekliligi ve guivenirligini 20 40 90 140 190 240 290 6 ay 1yl
saglayacak kontrollerin sayisi

(Kdmulatif)

PG 6.2.4: Bakanligimiz bilisim
altyapisinda temin edilecek
depolama alani (Terabayt)
(Kumdlatif)

10 426 426 586 586 586 746 6 ay 1yl

PG 6.2.5: Bakanligimiz bilisim
altyapisinda temin edilecek 10 31 36 41 46 51 56 6 ay 1yl
fiziksel sunucu sayisi (Kimdlatif)

« Bitce kisiti nedeniyle teknolojinin yenilenememesi

« Personelin temininde sikinti yasanmasinin teknoloji edinimini engellemesi veya yavaslatmasi

« Yiklenici firmanin taahhiitlerini yerine getirememesi nedeniyle hizmette aksama olmasi

« Bilgi guivenligi konusunda son kullanicilarin yeterli bilingte olmamasi nedeniyle bilgi glivenliginde zafiyet
olusmasi

« ISO (International Organization for Standardization) 27001 Bilgi Glivenligi Belgesi alinacaktir.

« Bakanligin fiziksel bilgi islem altyapisi gliglendirilmeye devam edilecek, sistem miihendisi sayisi

Stratejiler artirilacaktir.

» Bakanlik hizmetleri elektronik ortama tasinacak ve e-devlet uygulamasi haline getirilmesine devam
edilecektir.

Maliyet Tahmini 48.479.000 TL

« Web sitesinin Ingilizce versiyonunun icerik olarak ihtiyaci tam olarak karsilayamamasi

« Bilgi guvenligi politikasi ve belgesi calismalarinin devam etmesi

Tespitler « Bilgi glivenligi konusunda biling eksikligi

 Personel agisindan 6zellikle bilgisayar, yazilim ve sistem muhendisi sayisinin yetersiz olmasi
 Yazilim gelistirme surreglerinin dis alima bagimli olmasi

 e-Devlet uygulamalarinin gelistirilmesi

e Online yardim hattinin devreye alinmasi

« Tiirkce ve ingilizce Portalin icerik ve islevsel olarak gelistirilmesi
« Bilgi guvenligi politikasi ve belgesinin hazirlanmasi

ihtiyaglar
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A6: Kurumsal gelisimi artirarak strdiirmek.
H6.3: Hizmet binalari ve calisma kosullari is sagligr ve guivenligi kriterlerine uygun gelistirilecek, lojman ve diger
hizmet binalariin bakim ve onarimi yapilacaktir.

oes

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) [RUSRSAAE
Plan

M Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi 2018 2019
o Baslangic
(%) .
Degeri

Raporlama
Sikluigi

)
e}
=
0
()
£
7]
9
anl

PG 6.3.1: Bakim-onarim ve tadilat
calismasi yapilan bina/lojman/
temsilcilik ve sosyal tesis sayisi
(Kimilatif)

50 9 18 27 36 45 54 6 ay 1yl

PG 6.3.2: Bakanlik yurtdisi
temsilciliklerinde tefris edilecek 20 5 10 15 20 25 30 6 ay 1yl
ofis sayisi (Kimdulatif)

PG 6.3.3: Bolge Mudrlikleri
ve bagli birimlerin fiziki
altyapisinin gelistirilmesi orani
(%) (Kimdlatif)

» Teknik personel sayisinin yetersiz olmasi nedeniyle fiziki imkanlarin gelistirilememesi

« Butce kisitlari sebebiyle arzu edilen iyilestirmelerin gergeklestirilememesi

« Tasarruf tedbirleri nedeniyle bazi faaliyetlerin tamamlanamamasi

» Bazi bolge mudurluklerinin binalarinin kendisine ait olmamasi nedeniyle fiziksel imkanlarin

gelistirilememesi

 Cevre ve Sehircilik Bakanligi, Kalkinma Bakanligi ve Maliye Bakanligi ile ihtiyaglarin belirlenmesi, kaynak ve
Stratejiler personel temini konularinda isbirligi artirilacaktir.

« Bakanlik birimleri ile etkin koordinasyon surdurilecektir.

Maliyet Tahmini 15.220.150 TL

« Teknik personel sayisinin yeterli olmamasi
Tespitler » Mevcut 6deneklerin ihtiyaci karsilayamamasi
« Is alanina gére bazi birimlerde calisma ortaminin genisletilmesi ihtiyaci
e Fiziki calisma kosullarinin iyilestirilmesi
e « Merkez ve tasra teskilatinda onceliklerin ve ihtiyaclarin tespit edilmesi
Ihtiyaclar co R
e Isglcu verimliliginin artirilmasi
¢ Calisanlarin moral ve motivasyonunun artirilmasi

30 20 40 55 70 85 100 6 ay 1yl
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Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Performans Gostergeleri

PG 6.4.1: I¢ Kontrol Uyum Eylem
Planrnin tamamlanma orani (%)
(Ktimdlatif)

PG 6.4.2: Olusturulan Risk Strateji
Belgesi

PG 6.4.3: Yonetilen riskin toplam
riske orani (%)

PG 6.4.4: Mali Mevzuatla ilgili
verilen egitim sayisi (Kimdulatif)

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

H6.4: Kurumsal risk yonetim kapasitesi ve i¢ kontrol uygulamalari ulusal mevzuatla uyumlu bir sekilde
gelistirilecektir.

SGDB

Tdm Birimler

Plan E —
Donemi 5 g\
Baslangi¢ % =
Degeri (-3
50 20 50 70 100 0 0 6 ay 1yl
20 0 0 0 1 0 0 6 ay 1yl
20 0 0 0 30 35 40 6 ay 1yl
10 1 4 7 11 15 19 6 ay 1yl

« Birimler arasindaki koordinasyon eksikligi nedeniyle eylem planinin etkinliginin zayiflamasi

« Periyodik denetimlerin yapilamamasi nedeniyle aksayan hususlarin tespit edilememesi

 Risk yonetim sisteminin sistematik hale getirilmemesi nedeniyle risklere uygun kontrol faaliyetlerinin ve risk
yonetim sorumluluklarinin belirlenememesi

« ic kontrol uyum eylem plani olusturulacak, sorumluluklar belirlenecektir.
e Risk Strateji Belgesi olusturulacaktir.
« ic kontrol sistemi ve kurumsal risk yénetimi ile birlikte mali mevzuat konusunda biling gelistirilecektir.

1.409.280 TL

e Gorev tanimlarinin net olmamasi
 Risklerin durumunun sistematik bir sekilde raporlanmamasi, degerlendirilmemesi ve izlenmemesi
e Bakanlik personelinin mali mevzuat konusunda bilgisinin yeterli dizeyde olmamasi

« Ic kontrol sisteminin ve i¢ denetim uygulamalarinin stratejik yénetim etkinligini artiracak bicimde hayata
gegirilmesi

e Kurumsal risk yonetim sistemi kurulmasi

e Bakanlikta i¢c denetimin gliclendirilmesi

e Bakanlik personelinin mali mevzuat konusunda guiglendirilmesi
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BIRIMLER

HEDEFLER
R

H1.1: 2023 Tiirkiye Ihracat Stratejisi
ve Eylem Plani cergevesinde katma
degeri ve rekabet glicu yuksek,
yuksek teknolojili, marka, tasarim ve
inovasyona dayali mal ve hizmetlerin
ihracat icindeki payi artirilacaktir.

H1.2: ihracatta pazar ve riin
cesitlendirmesi saglanacaktir.

H1.3: Uluslararasi yikimliliklerimiz
cercevesinde ihracata yonelik

devlet destekleri yayginlastirilarak
artirilacaktir.

H1.4: e-lhracati ihracatcilarimiz icin
daha kolay ve ulasilabilir kilarak, Ttrk
mal ve hizmetlerinin uluslararasi
piyasalarda yer almasi saglanacaktir.

H1.5: Ulkemizin kiiresel deger

zincirlerindeki konumu ticarette

katma deger verileri ile analitik olarak

incelenecek, konuya iliskin uluslararasi i S
gundem aktif olarak takip edilecek ve

firmalarimizin kiresel deger zincirlerine

daha etkin katilimi desteklenecektir.

H2.1: Kaliteli ve glivenli Urtin arzinin
saglanmasina yonelik teknik mevzuat,
uluslararasi yikumliliklerimiz goz
onunde bulundurularak gelistirilecek ve
etkin uygulanmasina yonelik calismalar
surdurtlecektir.

H2.2: ithal iiriinlerin teknik mevzuatina
uygunlugu ve guvenliginin tespitine
yonelik calismalar ve ithalata/ihracata
konu tarim Urlinlerinin ticari kalite
denetimlerine iliskin hukuki, teknik ve
idari altyapi gelistirilecektir.

H2.3: Piyasa gozetimi ve denetiminin
daha etkin bir yapiya kavusturulmasi S
saglanacaktir.

H2.4: Uygunluk degerlendirmesi
alanindaki uygulamalar diizenli olarak
takip edilerek bu alanin gelistirilmesine
yonelik calismalara destek verilecektir.
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HEDEFLER

BIRIMLER

o T Lo [ [ s T v [ o [

H3.1: ithalatin yerli tiretim (izerinde
neden oldugu zarar ve tehditlere
karsi uluslararasi yikumluliklerimiz
cercevesinde yerli Uretimin etkin bir
sekilde korunmasi saglanacaktir.

H3.2: Ara mali ithalati bagimUliligi
azaltilacak, sanayinin girdi tedarikinde
etkinlik, glivenlik ve stireklilik
saglanacaktir.

H3.3: Uluslararasi anlasmalar ve
yukumluliklerimiz cercevesinde girdi
tedarik guivenligi gozetilerek, tretimin
surdurilmesine katki saglanacaktir.

H4.1: ihracatgilarimizin karsilastiklari
haksiz rekabet iddiasina dayali
sorusturmalar da dahil olmak lizere
pazara girig engelleri takip edilerek
sorunlarin ¢éziime kavusturulmasi icin
gerekli girisimlerde bulunulacak ve
muhatap Ulkelerin uygulamalarinin
DTO mal ve hizmet ticaretine iliskin
duzenlemelere uygunlugu izlenecektir.

H4.2: ikili ve ¢oklu platformlarda
uluslararasi gelismeler, tlkemiz
menfaat, hak ve yikumliltkleri
acisindan takip edilecektir.

H4.3: ikili, bélgesel ve cok tarafli
stratejilerimiz milli ¢ikarlarimiz
dogrultusunda dinamik bir yapiya
kavusturulacaktir.

H4.4: Tirkiye-Avrupa Birligi arasindaki
mevcut GUmrik Birligi'nin, tarim ve
islenmis tarim urdnlerine iliskin tercihli
rejimin daha etkin ve etkili isleyisi
saglanacak ve Gumrik Birligi'nin
guncellenmesi miizakerelerine
baslanacaktir.

H4.5: Uciincii ilkeler ile Serbest Ticaret
Anlasmalari miizakereleri baslatilacak,
mevcut anlasmalarin yeni nesil STA
anlayisina uygun sekilde kapsami
genisletilecek, akdedilen STA’larin
isleyisi takip edilecektir.

S
i i i i i i i S
S
i S i
S i i
i S i
S
S
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BIRIMLER

HEDEFLER
R

H4.6: Ticaret ve yatirim potansiyeli
bulunan ulkeler ile Ust duzey ikili
mekanizmalar olusturulacak ve ticarette
yerel para kullanimi 6zendirilecektir.

H5.1: Ulkemizde teknolojik déniisiim
ve yiksek katma deger saglayacak
yatirimlarin artirilmasi icin yerli ve
yabanci yatirimcilarin bilgi edinmesi
saglanacak ve farkindaliklari
artinlacaktir.

H5.2: Ulkemizin yatirim ortaminin
iyilestirilmesine yonelik faaliyetler S
yuritilecektir.

H5.3: Yatirimlarin tesvik edilmesine
yonelik olarak uygulanan desteklerin S
etkinligi artirilacaktir.

H5.4: Serbest bolgelere llke

ekonomisinin ihtiya¢ duydugu

yatirimlarin ¢ekilmesi ile tilkemizin S
rekabet glicline sagladigi katki

artinlacaktir.

H5.5: Yatinmlarin karsiliklilik esasina
gore korunmasina yonelik uluslararasi S
hukuki altyapi guglendirilecektir.

H6.1: Bakanlik birimlerinin ihtiyaclar
dogrultusunda olusturulacak etkili ve
yenilikci insan kaynaklari politikalariyla
personelin nitelikleri artirilacaktir.

H6.2: Bakanligin sundugu hizmetlerin
elektronik ortama aktarilmasi ve
teknolojik altyapinin gelistirilmesine
yonelik calismalara devam edilecektir.

H6.3: Hizmet binalari ve calisma

kosullari is saglLigr ve glivenligi

kriterlerine uygun gelistirilecek, lojman i i S
ve diger hizmet binalarinin bakim ve

onarimi yapilacaktir.

H6.4: Kurumsal risk yonetim kapasitesi
ve i¢ kontrol uygulamalari ulusal
mevzuatla uyumlu bir sekilde
gelistirilecektir.
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D. Maliyetlendirme
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Tablo 8: Tahmini Maliyet Tablosu

2018 2019 S 2021 2022 TOPLAM MALIVET

HEDEF 1.1. 1.040.000.000 1.102.400.000 1.168.544.000 1.238.656.640 1.312.976.050 5.862.576.690
HEDEF 1.2. 40.000.000 42.400.000 44.944.000 47.640.640 50.499.100 225.483.740
HEDEF 1.3. 810.000.000 858.600.000 910.116.000 964.722.960 1.022.606.340 4.566.045.300
HEDEF 1.4. 6.000.000 6.360.000 6.741.600 7.146.100 7.574.870 33.822.570
HEDEF 1.5. 255.000.000 270.300.000 286.518.000 303.709.080 321.931.630 1.437.458.710
HEDEF 2.1. 500.000 530.000 561.800 595.510 631.250 2.818.560
HEDEF 2.2. 1.500.000 1.590.000 1.685.400 1.786.550 1.893.720 8.455.670
HEDEF 2.3. 900.000 954.000 1.011.240 1.071.950 1.136.230 5.073.420
HEDEF 2.4. 500.000 530.000 561.800 595.510 631.250 2.818.560
HEDEF 3.1. 1.900.000 2.014.000 2.134.840 2.262.930 2.398.710 10.710.480
HEDEF 3.2. 1.300.000 1.378.000 1.460.680 1.548.320 1.641.220 7.328.220
HEDEF 3.3. 50.000 53.000 56.180 59.550 63.130 281.860
HEDEF 4.1. 500.000 530.000 561.800 595.510 631.240 2.818.550
HEDEF 4.2. 700.000 742.000 786.520 833.710 883.750 3.945.980
HEDEF 4.3. 50.000 53.000 56.180 59.550 63.120 281.850
HEDEF 4.4. 1.500.000 1.590.000 1.685.400 1.786.530 1.893.720 8.455.650
HEDEF 4.5. 5.500.000 5.830.000 6.179.800 6.550.590 6.943.620 31.004.010
HEDEF 4.6. 1.500.000 1.590.000 1.685.400 1.786.530 1.893.720 8.455.650
HEDEF 5.1. 800.000 848.000 898.880 952.820 1.009.980 4.509.680
HEDEF 5.2. 600.000 636.000 674.160 714.610 757.490 3.382.260
HEDEF 5.3. 630.000.000 667.800.000 707.868.000 750.340.080 795.360.490 3.551.368.570
HEDEF 5.4. 80.000 84.800 89.890 95.280 100.100 450.070
HEDEF 5.5. 400.000 424.000 449.440 476.410 504.990 2.254.840
HEDEF 6.1. 5.500.000 5.830.000 6.179.800 6.550.590 6.943.630 31.004.020
HEDEF 6.2. 8.600.000 9.116.000 9.662.960 10.242.740 10.857.300 48.479.000
HEDEF 6.3. 2.700.000 2.862.000 3.033.720 3.215.740 3.408.690 15.220.150
HEDEF 6.4. 250.000 265.000 280.900 297.760 315.620 1.409.280

AMAC 6 TOPLAM 17.050.000 18.073.000 19.157.380 20.306.830 21.525.240 96.112.450
AMACLAR TOPLAMI 2.816.330.000 2.985.309.800 3.164.428.390 3.354.294.190 3.555.550.960 15.875.913.340

GE'g'l;E‘gl’_';EiT'M 1.598.284.000 | 1.723.341.200 | 1.824.080.610 | 1.933.800.810 | 2.050.205.040 9.129.711.660

TOPLAM 4.414.614.000 4.708.651.000 4.988.509.000 5.288.095.000 5.605.756.000 25.005.625.000
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BESINCi BOLUM: IZLEME VE DEGERLENDIRME

A. Kapsam

izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal 6grenmeyi
ve buna bagli olarak faaliyetlerin surekli olarak
iyilestirilmesini saglar. Stratejik planin izleme ve
degerlendirmeye tabi tutulmasi gerek planin basarili
olarak uygulanmasi, gerek hesap verme sorumlulugu
ilkesinin tesis edilmesi acgisindan vazgegilmez bir
husustur.

izleme, amac ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi
takip etmek amaciyla uygulama oncesi ve uygulama
sirasinda surekli ve sistematik olarak nicel ve nitel
verilerin toplandigi ve analiz edildigi tekrarli bir
surectir.

Degerlendirme ise, devam eden ya da tamamlanmis
faaliyetlerin amac ve hedeflere ulasmayi ne odl¢ude
sagladigi ve karar alma surecine ne 6lcide katkida
bulundugunu belirlemek amaciyla yapilan ayrintili
ve nesnel bir incelemedir. Degerlendirme ile
stratejik planda yer alan amag, hedef ve performans

gostergelerinin  ilgililik, etkililik, etkinlik ve

surdurulebilirligi analiz edilir.
izleme ve degerleme siirecinin etkin yapilabilmesi icin;
e Hedeflere iliskin sorumluluklarin netlestirilmesi,

e Hedeflerin nesnel ve Olgllebilir gostergelerle
iliskilendirilmesi,

e Performans gosterge degerlerinin belirlenmesi,

e Uygun, dogru ve tutarli veri ve istatistiklerin temin
edilmesi,

e Verilerin nasil, hangi siklikta ve kim tarafindan
temin edileceginin tespit edilmesi gerekir.

izleme ve degerlendirme siirecinde, amac ve
hedeflerin  gerceklesme sonuglari  performans
gostergeleri vasitasiyla izlenecek ve yoneticilerin
degerlendirmesine sunulacaktir.

B. Sorumluluklar

Bakanligimizda izleme ve degerlendirme silrecinde temel sorumluluk Ust Yéneticide bulunmaktadir.
Birimlerin sorumlu olduklari hedef ve gostergeler “Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birimler
Tablosu”nda gosterilmistir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi ilgili hedeften
sorumlu birimin harcama yetkilisinin sorumlulugundadir. Harcama birimlerinden hedeflere iligskin alinan
gerceklesme degerlerinin konsolidesi ve Ust Yonetici'ye sunulmasi ise Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligr'nin

sorumlulugundadir.

C. Raporlama

Plan sureci boyunca; aciklik, kapsamli ve 0z olma, ilgililik ve yararlilik, guvenilirlik, tutarlilik, zamanlilik,
ekonomiklik prensipleri cercevesinde her yilin ilk alti aylik dénemi icin “izleme Raporu”, yilsonunda ise “izleme
ve Degerlendirme Raporu” hazirlanacaktir. Stratejik Plan donemi sonunda ise “Stratejik Plan Gergeklesme

Raporu” hazirlanacaktir.
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